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Qui sommes-nous?

Parcours des entreprises de demain est une initiative financiére soutenue par une expertise tech-
nique. Nous aidons les entreprises canadiennes a développer des plans de transition climatique
crédibles qui répondent aux attentes des investisseurs mondiaux et attirent des capitaux vers les
industries canadiennes.

[ J ] [J L[]

Mission Vision
Fournir aux entreprises canadiennes Une économie canadienne compétitive et
des conseils pratiques, alignés au résiliente a I'échelle mondiale, batie pour
niveau international et approuvés par prospérer dans les décennies a venir.

les investisseurs, afin de leur permettre
d'élaborer et de présenter des plans de
transition crédibles et préts pour le climat.

Governance

Parcours des entreprises de demain est dirigé par un secrétariat et soutenu par un comité
consultatif financier et un comité consultatif technique, qui fournissent une expertise tech-
nigue et pratique afin d’éclairer nos travaux. Nous menons en outre un vaste processus de
consultation sur nos produits de recherche avec des experts externes qui apportent leurs
idées et leur savoir-faire. Consultez notre site Web pour connaitre la composition actuelle du
comité et du secrétariat.
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Sommaire

Les entreprises doivent se préparer aux perturbations si elles veulent assurer

leur succes a long terme, mais gérer l'inconnu constitue un défi. Dans un contexte
marqué par des politiques commerciales imprévisibles, la révolution de I'lA et une in-
stabilité géopolitique persistante, I'incertitude est inévitable. Les risques climatiques,
bien que tout aussi perturbateurs, sont sans contredit moins difficiles a cerner, car
ils évoluent nettement dans une seule direction. Les entreprises peuvent se préparer
aux perturbations climatiques. Et celles qui le font, notamment en dressant un plan
pour saisir les occasions offertes par la transition énergétique, s'en sortiront beau-
coup mieux dans les années a venir que celles qui ne le font pas.

Les plans de transition sont un outil stratégique pouvant aider les entreprises a se
préparer aux perturbations climatiques et a prendre les mesures nécessaires pour
demeurer rentables et compétitives. lls énoncent les possibilités et les risques les
plus importants pour I'entreprise et lui indiquent clairement la marche a suivre pour
intégrer ces informations a sa stratégie d'affaires et a sa planification financiere.

Pourtant, une minorité d'entreprises canadiennes élaborent et publient des plans de
transition climatique. Résultat : elles se trouvent plus vulnérables aux coUts futurs et
moins en mesure de saisir les occasions de croissance dans le contexte du change-
ment climatique et de la transition énergétique.

Ce premier rapport de Parcours des entreprises de demain explique pourquoi les
entreprises, ainsi que les investisseurs, les assureurs et les préteurs qui les finan-
cent, devraient s'intéresser a la planification de la transition. Il examine également
I'état actuel de I'adoption des plans de transition et la nécessité d'élaborer des
conseils utiles adaptés au contexte canadien.

Ce rapport tire les trois conclusions suivantes :

1. Les plans de transition peuvent apporter des avantages réels
et concrets aux entreprises canadiennes

En ce qui concerne la préparation aux changements climatiques, les entre-
prises canadiennes sont confrontées a une multitude d'obstacles. Certains
sont externes et échappent au contrdle des entreprises individuelles, comme
I'instabilité des politiques et la pression pour maximiser les profits a court
terme, tandis que d'autres sont plus directement liés aux structures internes
ou aux activités commerciales, tels que le manque de capacités internes

et des structures de gouvernance inadaptées. Qu'une société soit cotée en
bourse ou fermée, ces obstacles compliquent la réalisation des investisse-
ments et des changements nécessaires a la préparation aux changements
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climatiques, en particulier dans les secteurs a fortes émissions ou les lacunes
a combler sont majeures.

Les plans de transition et le processus de leur élaboration peuvent aider les
entreprises a surmonter ces obstacles et a obtenir des avantages concrets :

1. Les plans de transition renforcent les capacités internes et I'aligne-
ment stratégique.

2. Les plans de transition permettent aux entreprises d'approfondir
leur compréhension des risques, des occasions et des dépendances
externes en lien avec les changements climatiques.

3. Les plans de transition aident les entreprises a cerner et a hiérar-
chiser les investissements.

4. Les plans de transition sont une fagon efficace et rentable de
générer du dialogue avec les investisseurs et les parties prenantes.

5. Les plans de transition améliorent la réputation des entreprises et
renforcent la confiance des parties prenantes.

6. Les plans de transition favorisent I'accés aux marchés et aux capitaux.

Dans I'ensemble, les plans de transition peuvent contribuer a améliorer
la préparation d'une entreprise aux changements climatiques et, par
conséquent, a renforcer sa capacité a attirer et a obtenir de nouveaux
investissements.

2. Les entreprises canadiennes risquent de prendre du retard
par rapport a leurs concurrents étrangers dans I'élaboration
de leurs plans de transition, ce qui compromettrait leur
compétitivité a long terme

Les plans de transition sont un outil relativement nouveau, et leur adoption
par les entreprises canadiennes et internationales reste relativement faible.
En examinant les données de plus pres, on constate que les entreprises
canadiennes risquent d'accuser un retard. La plupart des indicateurs mon-
trent que le Canada est a la traine par rapport au reste du monde, et cet
écart pourrait se creuser a mesure que d'autres pays mettent en ceuvre des
politiques pour accélérer la planification de la transition.

Face a l'intensification des effets du changement climatique, les entreprises
subissent une pression accrue de la part des investisseurs, des assureurs,
des clients et des organismes de réglementation pour démontrer leur ca-
pacité a demeurer rentables malgré les perturbations. L'Union européenne,
la Chine, I'Australie, le Royaume-Uni et plusieurs autres partenaires com-
merciaux du Canada sont en train d'élaborer des normes pour les plans de
transition et, dans certains cas, de rendre ces dernieres obligatoires, ce qui
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faconnera les marchés internationaux et les chaines de valeur auxquels
participent de nombreuses entreprises canadiennes.

Autrement dit, dans un contexte d'évolution des attentes et des marchés,
davantage d'entreprises canadiennes doivent amorcer le processus de
planification de la transition afin de demeurer compétitives sur les marchés
mondiaux.

3. Le secteur privé canadien manque de directives normalisées
sur la planification de la transition, ce qui crée des
inefficacités pour les entreprises cherchant a améliorer leur
préparation aux changements climatiques

Selon les deux principaux organismes mondiaux spécialisés dans la planifi-
cation de la transition, la Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ) et
le Transition Plan Taskforce (TPT) du Royaume-Uni, les caractéristiques d'un
plan de transition crédible sont notamment des ambitions climatiques
suffisantes, un plan d'action détaillé pour les atteindre et des mesures de
responsabilisation pour rester sur la bonne voie.

Pourtant, au-dela de ces trois grandes catégories, les institutions fi-
nancieres canadiennes ne s'accordent pas sur les composantes d'un plan
de transition crédible. Les institutions nutilisent pas toutes les mémes
cadres, mesures et processus pour évaluer la préparation des entreprises
aux changements climatiques. En outre, elles ont des attentes distinctes en-
vers les entreprises de leur portefeuille. Les grandes institutions financiéres
disposant d'équipes d'évaluation climatique expérimentées recherchent et
exigent souvent des informations plus détaillées, tandis que les institutions
financieres plus petites ont parfois moins de connaissances et de capacités
pour évaluer la crédibilité d'un plan de transition.

Ces incohérences compliquent I'élaboration de plans de transition crédibles
par les entreprises. Les demandes incohérentes de la part des investisseurs
envoient des signaux contradictoires et créent des inefficacités. Les entre-
prises peuvent également aborder la planification de la transition avec des
priorités différentes de celles de leurs préteurs, investisseurs et assureurs,
ce qui accentue le décalage entre les attentes. Ce qu'il faut, c'est une vision
harmonisée de ce a quoi doit ressembler un plan de transition crédible.
Parcours des entreprises de demain vise a pallier cette lacune importante.

Promouvoir une vision commune et des conseils pratiques pour sa mise
en ceuvre

Parcours des entreprises de demain a été créé pour s'attaquer aux obsta-
cles qui freinent la planification de la transition climatique au Canada. Son
objectif est de renforcer la résilience et la compétitivité de 'économie et des
entreprises canadiennes en élaborant conjointement des conseils précis et
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concrets a l'intention des entreprises qui ceuvrent dans des secteurs clés.
Notre travail consistera a synthétiser 'essentiel des directives mondiales
existantes pour les investisseurs et les entreprises canadiennes, plutét que
d'ajouter de nouveaux cadres. Avant tout, nos orientations sont congues
pour étre mises en ceuvre.

Notre premiére phase vise a harmoniser les points de vue des investisseurs
et des entreprises sur la crédibilité d'un plan de transition. Cela passe no-
tamment par I'élaboration de conseils simples et conviviaux pouvant étre
mis en ceuvre immédiatement par ces derniers, et mettant en évidence les
éléments les plus pertinents d'un plan de transition en contexte canadien. En
outre, ces conseils seront centrés sur les besoins de tous les types d'entre-
prises canadiennes, qu'elles soient grandes ou petites, fermées ou cotées en
bourse. La deuxieme phase de notre travail sera axée sur certains secteurs
hautement prioritaires de 'économie canadienne qui sont trés vulnérables
aux changements climatiques et qui offrent de nombreux débouchés.

Les perturbations sont accablantes, mais s'y préparer ne devrait pas
I'étre

Parcours des entreprises de demain a a coeur de guider les entreprises et les
investisseurs sur la voie de la préparation et de la résilience aux changements
climatiques. Une vaste stratégie de mobilisation, qui comprend la consultation
des milieux financiers et des entreprises canadiennes, jouera un role essentiel
dans I'élaboration des orientations et leur mise en ceuvre. Pour en savoir plus
et prendre part aux prochaines étapes, rendez-vous sur https://www.business-
futurepathways.ca/fr.



https://www.businessfuturepathways.ca/fr
https://www.businessfuturepathways.ca/fr
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1. Introduction

La planification a toujours été au cceur d'une bonne gestion d'entreprise et financiere.
Qu'il s'agisse d'une entreprise a la recherche de nouveaux financements ou d’'un
gestionnaire de portefeuille évaluant de nouvelles occasions d'investissement, le
succes repose sur la capacité de croissance en période de changement.

Une bonne planification est d’autant plus importante lorsque des changements sig-
nificatifs perturbent le statu quo économique. Les entreprises qui anticipent l'avenir
et qui ajustent leur cap au besoin pourront prospérer malgré les bouleversements,
tandis que celles qui n'ont aucun plan et qui refusent de s'adapter risquent d'étre
laissées pour compte. Ce phénoméne s'est manifesté lors de l'arrivée du commerce
électronique au début du 21¢ siecle, et cela est encore vrai aujourd’hui, compte tenu
de la croissance rapide de l'intelligence artificielle et de I'automatisation, et de leur
potentiel de transformation des activités commerciales dans tous les secteurs.

C'est également le cas pour les changements climatiques, qui, fondamentalement et
profondément, risquent de perturber le statu quo.

Les entreprises qui se préparent aux changements climatiques
seront nettement avantagées par rapport a celles qui ne le
font pas

Pour les entreprises canadiennes, la préparation aux changements climatiques doit
étre une priorité absolue. Dans un monde ou l'incertitude régne, les perturbations
climatiques font exception : les entreprises et les investisseurs y seront confrontés et
doivent s'y préparer.

Les dommages climatiques physiques, qui grugent déja les profits de nombreus-

es entreprises canadiennes, iront en s'aggravant. Les dommages causés par les
changements climatiques, notamment les chaleurs extrémes, les feux de forét et les
inondations, s'intensifient chaque année et touchent tous les secteurs de I'économie
(JP Morgan, 2025ga; Trust et coll., 2024; Sawyer et coll., 2022). Ces co(ts seront plus
élevés pour les entreprises qui tardent a renforcer la résilience de leurs actifs et de
leurs chaines d'approvisionnement aux chocs climatiques.

Pour les entreprises qui y sont préparées, les perturbations climatiques offrent
également de nouvelles opportunités. Les technologies propres deviennent

plus abordables et se développent rapidement, ce qui remodeéle les systémes
énergétiques mondiaux (Poudineh, 2025; Kudaliyanage, 2025). L'évolution des
marchés créera des occasions d'innovation et de nouveaux investissements dans
tous les secteurs de I'économie, notamment les transports, la fabrication, la con-
ception et la construction de batiments, et I'exploitation des ressources. Outre les
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Etats-Unis, les autres principaux partenaires commerciaux du Canada mettent en
place des politiques qui répondent a ces nouvelles réalités, avec des conséquences
sur l'accés aux marchés et les exigences en matiére de rapports (Trottier-Chi, 2025).

S'il est essentiel de se préparer aux perturbations climatiques, cela ne signifie pas
que ce soit facile. Les entreprises sont confrontées a divers obstacles, tant internes
gu'externes, qui entravent 'amélioration de leur préparation aux changements
climatiques. Parmi ces défis, citons l'instabilité des politiques intérieures et interna-
tionales, les pressions incitant a maximiser les profits a court terme au détriment de
la croissance a long terme, les complexités organisationnelles et le manque d'infor-
mation, ainsi que les contraintes de capacité.

Les plans de transition sont un outil qui peut aider les entreprises a surmonter ces
obstacles.

Les plans de transition peuvent soutenir les entreprises dans leur
croissance et leur adaptation

Véritable outil stratégique, les plans de transition peuvent aider les entreprises a
améliorer leur préparation aux perturbations climatiques et, par conséquent, a
optimiser leur compétitivité a long terme. La reddition de comptes de la gestion des
risques et des occasions liés aux changements climatiques par les entreprises n'est
pas nouvelle; ce qui a changé, c'est I'intérét croissant pour une planification pro-
spective qui integre ces informations dans la prise de décision stratégique a I'échelle
de I'entreprise. Un plan de transition permet d'atteindre cet objectif en montrant
comment une organisation intégre les occasions et les risques liés au climat dans sa
stratégie d'affaires et sa planification financiere.

Les plans de transition différent d'une entreprise a l'autre, selon la taille, le secteur
et le marché. Pour les entreprises a faibles émissions qui vendent sur des marchés
en croissance, les plans de transition peuvent se concentrer directement sur la
maniére de prendre de I'expansion et de tirer son épingle du jeu. Pour les grandes
émettrices, les plans de transition peuvent se concentrer davantage sur I'adoption
de technologies et I'innovation pour réduire les émissions, et sur 'adaptation a I'évo-
lution des marchés pour assurer leur croissance. De méme, les plans de transition
des petites et moyennes entreprises seront probablement plus succincts et moins
exhaustifs que ceux des grandes multinationales, qui ont accés a de meilleures
données et sont en mesure de mobiliser des équipes plus importantes a cette fin.

Parcours des entreprises de demain vise a clarifier ce qu’est un
plan de transition crédible pour les entreprises canadiennes

Les plans de transition, qui aident les entreprises a planifier et a élaborer des straté-
gies face aux perturbations climatiques, sont un outil relativement nouveau. Si ces
dernieéres années ont été marquées par un dynamisme positif, la plupart des entre-
prises canadiennes n'‘ont pas encore élaboré ni publié de plans de transition. Il faut
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absolument combler cette lacune pour renforcer la compétitivité a long terme du
Canada et favoriser sa résilience économique et sa prospérité pendant les décennies
a venir.

Les investisseurs au Canada ne s'accordent pas non plus sur ce que constitue un
plan de transition crédible, ce qui complique la tache des entreprises qui tentent de
s'y atteler’. Les institutions financiéres utilisent des cadres, des indicateurs et des
processus différents pour évaluer la préparation des entreprises aux changements
climatiques. Bien que les orientations mondiales sur I'élaboration de plans de
transition crédibles commencent a converger, les investisseurs ont du mal a com-
prendre comment ces orientations doivent s'appliquer au Canada, ou diverses voies
vers le succés s'offrent aux entreprises, toutes avec des occasions, des défis et des
contraintes qui leur sont propres.

La normalisation de ce qui est considéré comme crédible dans le contexte canadien
est un prochain pas important, tant pour les entreprises que pour les investisseurs.

Parcours des entreprises de demain est une nouvelle initiative dont I'objectif est
d'accélérer 'adoption des plans de transition par les entreprises canadiennes. Sou-
tenue pas une expertise technique et une vaste stratégie de mobilisation, Parcours
des entreprises de demain vise a harmoniser les points de vue des investisseurs

et des entreprises sur ce qu'est un plan de transition crédible. En outre, l'initiative
élaborera conjointement des conseils pratiques, alignés au niveau international et
approuvés par les investisseurs, qui aideront les entreprises canadiennes a amélior-
er leur préparation aux changements climatiques. Soulignons qu'il ne s'agit pas
d'élaborer un nouveau cadre, mais plutét de synthétiser les pratiques exemplaires
internationales les plus pertinentes pour les entreprises canadiennes.

Le présent document constitue notre point de départ. Il examine les enjeux de la
préparation aux changements climatiques pour la prospérité a long terme et la com-
pétitivité mondiale du Canada, et explique comment la planification de la transition
peut aider les entreprises canadiennes a croitre et a renforcer leur résilience au

gré de I'évolution des marchés. Au cours des prochains mois, nous élaborerons et
diffuserons des conseils pour la planification de la transition en contexte canadien,
notamment des orientations précises pour des secteurs prioritaires.

1 Nous utilisons le terme « investisseurs » pour désigner toute entité qui affecte des capitaux dans I'espoir d'obtenir un
rendement financier. Cela comprend les fonds de pension, les fonds communs de placement, les compagnies d'assur-
ance, les banques et les particuliers fortunés.
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2. Les avantages de la préparation
aux changements climatiques
pour les entreprises

Pour assurer la rentabilité et la compétitivité d'une entreprise a I'ere des bouleverse-
ments climatiques, il faut gérer de maniéere proactive les risques liés a la transition
et saisir les nouvelles occasions qui se présentent. Cela implique également de
comprendre et d'atténuer les répercussions climatiques physiques et de renforcer la
résilience des actifs, des opérations et des chaines d'approvisionnement.

Pourtant, la plupart des entreprises canadiennes ne sont pas prétes pour le climat,
ce qui les expose a des coUts plus élevés, a un acces réduit au capital et a des défis
en matiere de compétitivité a mesure que les effets des changements climatiques
s'aggravent et que la transition énergétique s'accélére? Cette section décrit I'impor-
tance de la préparation aux changements climatiques pour I'économie canadienne
et pour les résultats financiers des entreprises canadiennes, et résume les obstacles
qui freinent ces dernieres.

Les changements climatiques sont un risque économique qui

7 N

menace la croissance économique du Canada et sa capacité a
attirer les investissements

L'économie canadienne produit beaucoup d'émissions et est trés vulnérable aux
risques de transition et aux risques physiques liés aux changements climatiques®.
Une étude de I'Institut climatique du Canada révéle que 70 % des exportations
canadiennes et 60 % des investissements directs étrangers du pays concernent des
marchés qui seront probablement perturbés par la transition énergétique (Samson
et coll., 2021). Cette vulnérabilité concerne des secteurs historiquement importants
et a forte intensité d'émissions, dont ceux du pétrole, du gaz, du fer et de I'acier, des
mines, du ciment et de l'industrie lourde.

I
2 Nous utilisons les syntagmes « préte pour le climat » et « préparation aux changements climatiques » pour désigner la

mesure dans laquelle les entreprises sont préparées et capables de répondre a la transition mondiale vers une économie
sobre en carbone ainsi qu'aux répercussions climatiques physiques, telles que 'augmentation des catastrophes climatiques.

3 Le risque de transition désigne les risques financiers et les incertitudes auxquels les organisations sont susceptibles
d'étre confrontées dans le cadre de la transition mondiale vers une économie sobre en carbone. Le risque de transi-
tion est parfois divisé en risques politiques et juridiques, technologiques, de marché et de réputation (TCFD, 2017). Le
risque physique résulte de la vulnérabilité et de I'exposition aux répercussions climatiques, notamment les catastrophes
climatiques aigués et les facteurs de stress chroniques. Ces répercussions peuvent endommager les biens matériels,
perturber les chaines d'approvisionnement et nuire aux travailleurs et aux communautés.
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Les dommages climatiques physiques auront également des répercussions
économiques importantes et généralisées. Les banques centrales estiment que le

PIB mondial pourrait diminuer de 8 % en raison des phénomenes météorologiques
extrémes et de 15 % en raison des facteurs de stress climatiques chroniques d'ici le
milieu du siécle si aucune mesure politique supplémentaire n'est prise (NGFS, 2024a).
Au Canada, les colts des catastrophes atteignent des niveaux records : 2022, 2023 et
2024 ont été trois des pires années jamais enregistrées sur plan des pertes assurées,
2024 étant la pire année, avec un montant record de 8,5 milliards de dollars de pertes
assurées (Aon, 2025; BAC, 2024).

Les effets vont bien au-dela des pertes directes causées par les catastrophes. Au
Canada, l'aggravation des effets des changements climatiques devrait ralentir la
croissance du PIB, réduire la compétitivité, augmenter les pertes d’'emplois et influ-
encer négativement l'activité économique dans la quasi-totalité des secteurs et des
régions (voir figure 1) (Sawyer et coll., 2022). Ces tendances négatives toucheront
'ensemble des entreprises canadiennes, au-dela de celles directement exposées aux
répercussions physiques.

FIGURE 1

Effets des changements climatiques sur les principaux secteurs
économiques du Canada selon deux scénarios : a faibles émissions
(coté gauche) et a fortes émissions (coté droit)

Pourcentage de différence dans le PIB réel par Fin dusiecle @ 2025
rapport au scénario de stabilité climatique
-29% -1(’3% ? 101% -29% -1(?% ? 101%
® ( Fabrication
o Transport
® Services
() Services publics
. Ressources
Construction ®
() Canada

Source : Sawyer et coll., 2022
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Méme dans les scénarios les plus optimistes, c'est-a-dire a faibles émissions,

les dommages continueront d'augmenter. Si rien n'est fait, les répercussions
économiques des perturbations climatiques seront considérables et pourraient
bouleverser les pratiques en matiére d'assurance et de crédit, et ainsi éroder

les fondements financiers sur lesquels reposent la croissance et la stabilité des
économies avancées, comme celle du Canada (Thallinger, 2025)*. Parallélement,
I'ampleur totale de ces risques n'est pas entiérement prise en compte dans le
systéme financier (Routledge, 2024; Investissements RPC, 2025). Au fil du temps,
la sous-évaluation des risques augmente la probabilité de chocs systémiques sur
I'économie, comme cela s'est produit lors de la crise financiére de 2008 (Bolton et
coll., 2020).

La facon dont les entreprises s’adaptent et se préparent aux
changements climatiques influencera significativement leur
performance économique

A mesure que la transition énergétique s'accélére et que les marchés mondiaux et les
technologies évoluent, les entreprises qui sous-estiment l'effet des perturbations cli-
matiques sur leurs résultats financiers risquent d'investir dans des actifs qui ne sont
plus rentables ou de passer a c6té d'innovations. Les entreprises trés vulnérables
aux risques physiques pourraient également subir des pertes de profits importantes,
en particulier celles qui opérent dans les secteurs ou les régions les plus exposés aux
dommages et aux perturbations et qui ne prennent pas de mesures proactives pour
réduire ces risques (Samson et coll., 2021; JP Morgan, 2025b)°.

Il existe également d'excellentes occasions a saisir pour les entreprises de tous les
secteurs qui s'efforcent de réduire les risques physiques et d'adapter leurs activi-

tés a la transition énergétique®. En prenant des mesures, les entreprises peuvent
répondre a la demande de produits et de services sobres en carbone, accéder a

des marchés et améliorer leur rentabilité. Les entreprises des secteurs de I'énergie
propre, des technologies propres et des minéraux critiques ne sont pas les seules

a profiter d'occasions de croissance évidentes; c'est aussi le cas d’'entreprises d'au-
tres secteurs, notamment de l'agriculture, de la fabrication, des transports et de la
construction (AIE, 2025; BNEF, 2025; Arnold et coll., 2022). Selon un sondage mondial

4 Uniquement sur le marché immobilier résidentiel, par exemple, les propriétaires devront assumer davantage de pertes
non assurées et risquent de se retrouver plus souvent en défaut de paiement de leur prét hypothécaire en raison de
I'augmentation des primes ou de la réduction de la couverture par les compagnies d'assurance. Aux Etats-Unis, des
recherches récentes montrent que les dommages causés par les phénoménes météorologiques extrémes pourraient
colter 1,2 milliard de dollars par an aux banques, car les propriétaires sans assurance sont contraints de se retrouver en
défaut de paiement sur leur prét hypothécaire. D'ici 2035, les pertes liées aux défauts de paiement hypothécaire dus au
climat pourraient s'élever a 5,4 milliards de dollars, soit un tiers de toutes les pertes liées aux défauts de paiement dans
ce pays (First Street, 2025).

5 Cela a également des implications majeures pour les communautés dans lesquelles elles opérent et pour leurs travail-
leurs. Les entreprises qui sont résilientes face a l'intensification des répercussions physiques des changements clima-
tiques et a I'évolution des marchés mondiaux seront mieux a méme de conserver et de développer leur main-d'ceuvre.

6 Selon une estimation, chaque dollar dépensé pour faire face aux risques climatiques peut rapporter jusqu'a 21 dollars
(CDP, 2025).
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mené auprés de grandes sociétés, plus de 80 % des entreprises déclarent tirer des
avantages économiques de la décarbonation, certaines faisant état de bénéfices
importants, dépassant 10 % de leurs revenus (Dimitrova et coll., 2025).

Parallelement aux occasions d'affaires croissantes, d'autres régions poursuivent la
mise en ceuvre de politiques qui aideront les entreprises a agir et a investir. Les prin-
Cipaux partenaires commerciaux outre-mer du Canada, comme I'Union européenne,
le Royaume-Uni, la Chine et le Japon, maintiennent et, dans certains cas, renforcent
leurs politiques en matiére de climat et de finance durable (CE, 2024b; DESNZ, 2025;
Reuters, 2025; KIZUNA, 2024; Trottier-Chi, 2025). Comme |'économie canadienne est
tributaire du commerce et qu'il est urgent de diversifier les échanges commerciaux
avec des pays autres que les Etats-Unis, les entreprises canadiennes se doivent

de suivre le rythme de leurs concurrents étrangers et de conserver leur accés aux
marchés dans les régions qui vont de l'avant.

Les directeurs d'entreprise et les investisseurs sont de plus en plus incités a com-
prendre et a gérer les possibilités et les risques liés au climat. La lutte contre les
perturbations climatiques est désormais largement considérée comme une obli-
gation fiduciaire, en particulier lorsque les risques climatiques peuvent influencer
significativement les résultats de I'entreprise ou le rendement de son portefeuille
(Hansell LLP, 2022; Sullivan et coll., 2019; Bauslaugh, 2021).

Si le rythme de la transition énergétique peut varier, la trajectoire mondiale est plus
claire que jamais. Les entreprises qui tiennent compte de cette évolution dans leur
planification en tireront un avantage stratégique certain.

Bien que nécessaire et urgente, la démarche pour renforcer la
préparation aux changements climatiques d’une entreprise peut
s'avérer complexe

Les entreprises qui cherchent a se préparer aux changements climatiques se heur-
tent a de nombreux obstacles. Certains sont externes et échappent a leur contrdle,
tandis que d'autres sont plus directement liés aux structures internes ou aux activi-
tés opérationnelles. La figure 2 présente les quatre principaux freins a la préparation
aux changements climatiques pour les entreprises.




TRAJECTOIRES VERS LA COMPETITIVITE : Les plans de transition comme un levier pour stimuler la compétitivité et la croissance des entreprises canadiennes 15

FIGURE 2

Obstacles a la préparation aux changements climatiques pour les entreprises

m

Défis liés aux capacités internes
et a la gouvernance

Les entreprises peuvent avoir du mal a se préparer aux
changements climatiques en raison d’un manque
d’expertise technique, d’adhésion des parties prenantes
ou de structures de gouvernance efficaces.

—
ﬁ

Horizons temporels
incompatibles

La préparation aux changements climatiques nécessite
souvent des investissements initiaux, ce qui entre en
conflit avec la maximisation de la rentabilité a
court terme.

Complexité des opérations et
des chaines d’approvisionnement

Les entreprises doivent composer avec une insuffisance
d’informations et une complexité organisationnelle dans
l’établissement et la gestion des occasions et des
risques liés au climat.

Instabilité
des politiques

Les fluctuations importantes des politiques climatiques
minent la confiance et la planification des entreprises.
Cette situation est exacerbée par Uincertitude
concernant les courbes de colts technologiques.

Chacun de ces obstacles entrave la capacité des entreprises a s'engager a faire

des investissements ou a apporter des changements majeurs nécessaires a leur
préparation aux changements climatiques. Ces difficultés sont particulierement
importantes dans les secteurs a forte intensité d’émissions qui requierent des
investissements en capital importants ou qui doivent assumer des co(ts plus élevés
pour diminuer leurs émissions de gaz a effet de serre (C3, 2024).

Les plans de transition peuvent aider les entreprises a surmonter ces obstacles et a
en tirer des avantages tangibles.
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3. Comment les plans de transition
profitent-ils aux entreprises?

Les plans de transition sont des outils tournés vers 'avenir qui aident les entreprises
a élaborer une stratégie de croissance résiliente face a l'intensification des effets des
changements climatiques et a I'évolution des marchés mondiaux’. Lorsqu'ils sont
pleinement mis en ceuvre, les plans de transition integrent directement les occasions
et les risques liés au climat dans les activités financieres, de gestion des risques

et de gouvernance d'une entreprise. Certaines entreprises publient leurs plans de
transition, tandis que d'autres les conservent en tant que documents internes et les
diffusent a un cercle restreint d'investisseurs, de clients ou d'assureurs?.

Cette section présente les avantages des plans de transition pour les entreprises et
la maniére dont ils peuvent les aider a surmonter ce qui entrave leur préparation
aux changements climatiques. Elle fait aussi le point sur les normes élevées requises
pour atteindre les seuils de crédibilité internationalement reconnus.

Les plans de transition apportent plusieurs avantages aux
entreprises

Certains des avantages que retirent les entreprises proviennent du processus de
planification lui-méme, tandis que d'autres découlent de la mise en ceuvre d’'un plan
de transition solide dans le cadre d'une stratégie a I'échelle de I'entreprise. La con-
ception d'un plan de transition nécessite un investissement initial, surtout lorsque
son élaboration et sa mise en ceuvre requierent des capacités supplémentaires.
Cependant, les avantages sont considérables. En tracant la voie a suivre, il peut aider
les entreprises a débrouiller la complexité et a se doter d'une feuille de route pour
gérer le changement et l'incertitude.

7 D'autres enjeux sociaux et environnementaux ont une importance croissante pour les résultats financiers et les
retombées des entreprises, et sont parfois abordés dans le cadre de la planification de la transition. Il s'agit notamment
de l'incidence des entreprises sur la nature, les travailleurs et les communautés, ainsi que sur les droits des populations
autochtones, et de leurs relations avec ceux-ci. Cependant, les orientations mondiales sur les domaines d'incidence non
climatiques en sont encore a leurs débuts, et il serait complexe pour une entreprise de créer un plan de transition en-
tiérement intégré (TNFD, 2024). Le présent document, et plus généralement les travaux de Parcours des entreprises de
demain, se concentrent sur la promotion de I'adoption par le marché des plans de transition climatique. Au fil de I'évolu-
tion des données et des normes, il se peut que nous fournissions des conseils sur la maniére d'assurer la cohérence avec
d’autres domaines d'incidence.

8 La planification de la transition differe grandement de la divulgation conventionnelle d'informations sur le climat. La
premiére est avant tout tournée vers l'avenir et articule un plan visant a intégrer les ambitions, les actions et les systemes
de gouvernance et de responsabilisation liés au climat dans les activités principales des entreprises. En revanche, la
divulgation d'informations sur le climat est généralement un document ponctuel donnant des renseignements tels que
les émissions de gaz a effet de serre ou les objectifs climatiques, sans étre nécessairement intégré dans une stratégie
tournée vers l'avenir (Guardiola et coll., 2024).
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Plus précisément, voici six avantages potentiels des plans de transition, illustrés a la
figure 3 et détaillés dans les paragraphes suivants.

FIGURE 3
Avantages des plans de transition

Capacités internes Compréhension approfondie  Décisions avisées en matiére
accrues des risques et des occasions d’investissement

2

Communication fluide avec Bases solides pour Meilleur acces aux marchés et
les parties prenantes la confiance aux capitaux

1. LES PLANS DE TRANSITION RENFORCENT LES CAPACITES
INTERNES ET LALIGNEMENT STRATEGIQUE

Le processus de planification de la transition peut contribuer a renforcer les
capacités internes, a cerner les lacunes et les défis, et a aligner les services
d'une entreprise sur un méme objectif. L'élaboration d'un plan crédible
nécessite une coordination entre les différents secteurs d’'une entreprise

et peut renforcer la cohésion et les capacités internes, favorisant ainsi une
prise de décision plus stratégique et coordonnée. En fin de compte, I'har-
monisation de la planification des investissements, de la budgétisation et de
I'évaluation des performances peut contribuer a la réussite, et le processus
de planification de la transition peut faciliter cette intégration (Kouloukoui,
de Marcellis-Warin et Warin, 2025).

Le renforcement de ces capacités internes et de cet alignement variera en
fonction du type et de la taille de I'entreprise. Les petites et moyennes en-
treprises démarrent souvent avec peu de moyens et d'expertise en interne,
et ne disposent pas toujours de responsables dédiés a 'amélioration de la
préparation aux changements climatiques. Les grandes entreprises, quant

a elles, ont souvent des chaines d'approvisionnement et des opérations in-
tégrées a I'échelle mondiale, et doivent parfois composer avec de nombreux
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acteurs dispersés ayant des motivations et des responsabilités différentes
(Lloyds Bank, 2024).

Qu'une entreprise soit grande ou petite, les plans de transition peuvent aider
a cerner et a stimuler les domaines ou elle doit renforcer ses capacités in-
ternes, et a améliorer l'intégration entre ses principales activités financiéres,
opérationnelles et stratégiques.

2. LES PLANS DE TRANSITION PERMETTENT AUX
ENTREPRISES D’APPROFONDIR LEUR COMPREHENSION
DES RISQUES, DES OCCASIONS ET DES DEPENDANCES
EXTERNES EN LIEN AVEC LE CLIMAT

La planification de la transition fournit une approche systématique pour
déterminer I'exposition d'une entreprise aux perturbations climatiques, notam-
ment les risques et les occasions a saisir. Comprendre cette exposition est une
premiére étape importante. Elle peut aider les entreprises a mettre en place
des mesures concrétes a court et a long terme, et constituer une protection
importante contre les risques et les incertitudes. La planification de la tran-
sition peut également les aider a cerner les lacunes dans les données qui les
empéchent d'appréhender pleinement leur profil de risques et d'occasions.

Surtout, les plans de transition peuvent aider une entreprise a déterminer
dans quelle mesure elle dépend de facteurs externes, comme la politique
gouvernementale ou les changements technologiques, pour atteindre ses
objectifs.

Par exemple, les plans de transition peuvent permettre d'évaluer 'effet d'un
changement d'orientation politique mondiale en matiére de réduction des
émissions sur la vulnérabilité au risque de transition d'une entreprise. L'anal-
yse de scénarios dans le cadre d'un plan de transition peut aider les entre-
prises a anticiper les possibilités et les risques a venir et a étre plus résilientes
face au changement®. Comme nous le verrons plus loin, cette compréhension
peut établir les assises d'une collaboration plus efficace avec les parties
prenantes externes, notamment les investisseurs et les gouvernements. En
outre, si la planification de la transition ne suffit pas a combler les lacunes en
matiere de données et d'informations, elle peut créer une plateforme per-
mettant aux entreprises de dialoguer avec les fournisseurs de données et les
chaines d'approvisionnement afin de clarifier leur vulnérabilité, dans le but
d’'une meilleure compréhension et gestion des risques.

9 L'analyse de scénarios consiste a positionner son organisation dans un contexte hypothétique et a

la mettre généralement en relation avec la situation actuelle de l'organisation. Les scénarios doivent

étre plausibles, contenir des variables distinctives, étre cohérents avec les tendances, étre pertinents
pour la prise de décision et remettre en question les idées recues (GIFCC, 2025).
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3. LES PLANS DE TRANSITION AIDENT LES ENTREPRISES A
CIBLER ET A HIERARCHISER LES INVESTISSEMENTS

En mettant en évidence les risques et occasions qu'elles sont susceptibles

de rencontrer et en intégrant ces facteurs dans leurs activités habituelles de
planification financiere, les plans de transition peuvent aider les entreprises a
mieux comprendre comment et quand elles doivent investir. Les entreprises
en retirent un avantage stratégique : elles peuvent investir suffisamment

tot pour saisir les nouvelles occasions sur les marchés en croissance, tout

en évitant les investissements qui pourraient devenir non rentables avec
I'accélération de la transition énergétique. En ce sens, les plans de transition
peuvent les aider a concilier les exigences immédiates de compétitivité et de
rentabilité avec la nécessité d'élaborer une stratégie et d'investir a long terme
pour améliorer leur préparation aux changements climatiques.

Ce regard sur les décisions d'investissement stratégiques est particuliere-
ment important, étant donné que bon nombre des investissements néces-
saires a la préparation d’'une entreprise aux changements climatiques et a
I'atteinte de ses objectifs climatiques sont colteux et nécessitent une plani-
fication précoce (Montague, Raiser et Lee, 2024). Les délais de récupération
des investissements climatiques importants sont souvent longs, et 'absence
de politiques de soutien peut nuire a la rentabilité des projets. Si elles n‘ont
pas la certitude que leurs concurrents prennent des mesures similaires, les
entreprises ne sont pas toujours en mesure de réaliser ces investissements
initiaux importants ni disposées a le faire. Ces défis sont d'autant plus grands
pour les secteurs a forte intensité d’émissions, dont ceux de I'industrie
lourde, de la construction, des mines et du transport, ainsi que pour les
entreprises dont les actifs sont vulnérables aux dommages physiques. Il s'agit
la d'obstacles majeurs, qui sont étroitement liés a l'orientation et a la durabil-
ité de la politique gouvernementale et qui échappent au contrdle direct des
entreprises. Déterminer rapidement les investissements nécessaires peut
toutefois aider.

4. LES PLANS DE TRANSITION CONSTITUENT UN OUTIL
EFFICACE ET RENTABLE DE DIALOGUE AVEC LES
INVESTISSEURS ET LES PARTIES PRENANTES

Les plans de transition peuvent accroitre le pouvoir décisionnel des entre-
prises qui doivent composer avec des dépendances externes, comme les
politiques de soutien et les courbes de colts technologiques. En s'appuyant
sur un plan, elles peuvent renforcer la crédibilité de leur collaboration avec
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les investisseurs, les chaines d'approvisionnement, les gouvernements, les
détenteurs de droits autochtones et les partenaires du public (NGFS, 2023).

Les plans de transition offrent aux entreprises une plateforme pour di-
aloguer directement avec les gouvernements sur les politiques qui leur
permettraient de remédier aux risques financiers, de saisir les occasions
et d'atteindre les objectifs climatiques. Plus les entreprises précisent leurs
hypothéses et leurs besoins grace au processus de planification de la tran-
sition, plus les industries sont en mesure de parvenir a un consensus clair
sur le soutien politique dont elles ont besoin pour effectuer la transition et
rester compétitives. En retour, ce consensus peut aider les gouvernements
a élaborer des politiques plus rigoureuses et mieux ciblées. En tant que
plateforme de dialogue, les plans de transition peuvent créer de la valeur
pour tous les types d'entreprises, qu'il s'agisse d'une cimenterie cherchant a
réaliser dimportants investissements pour réduire ses émissions ou d'une
entreprise de technologies propres souhaitant prendre de I'expansion et
accroftre sa part de marché mondiale.

Les plans de transition peuvent également éclairer et simplifier les relations
avec les préteurs, les investisseurs et les assureurs. En tant que source d'in-
formation unique et incontournable, ils permettent de réduire les codts liés
aux nombreuses demandes d'informations redondantes. Ills peuvent aussi
jouer un role important en aidant les secteurs a forte intensité d’émissions a
communiquer régulierement avec les investisseurs sur leurs voies de décar-
bonisation et leur stratégie d'affaires (Hegde, Sood et Tang, 2025).

5. LES PLANS DE TRANSITION AMELIORENT LA
REPUTATION DES ENTREPRISES ET RENFORCENT LA
CONFIANCE DES PARTIES PRENANTES

Lorsqu'il s'agit de parler publiguement de leurs efforts en matiére de dura-
bilité, les entreprises sont plus que jamais scrutées a la loupe. Ces préoccu-
pations se sont accrues depuis I'adoption du projet de loi C-59, qui a modifié
la Loi sur la concurrence du Canada de facon a interdire les entreprises de
faire des déclarations environnementales non étayées par une méthodologie
internationalement reconnue (projet de loi C-59, 2024)°.

Grace a des plans de transition crédibles, les entreprises peuvent étayer
leurs engagements climatiques publics. Ainsi, des plans conformes aux
normes internationales montrent qu'elles ont fait le nécessaire pour re-

10 De nombreuses entreprises ont exprimé leurs préoccupations quant a 'ambiguité de la |égislation et a la respons-
abilité qui en découle, et certaines ont fait valoir que cela a conduit a un « silence vert », c'est-a-dire que les entreprises
minimisent leurs engagements environnementaux et choisissent de ne pas divulguer publiquement leurs plans (Savage
et Exner-Pirot, 2025). Des lignes directrices publiées par le Bureau de la concurrence stipulent que les méthodologies
reconnues par au moins deux pays seront probablement considérées comme internationalement reconnues (Bureau de
la concurrence du Canada, 2025).
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lier leurs objectifs a un plan d'action solide et assorti de ressources. Cela
renforce non seulement la réputation d'une entreprise en tant qu'acteur
responsable, mais peut également contribuer a la protéger contre les accusa-
tions d'écoblanchiment (ClientEarth, 2025)".

6. LES PLANS DE TRANSITION FAVORISENT LACCES AUX
MARCHES ET AUX CAPITAUX

Alors que d'autres pays réglementent la divulgation de renseignements et
que la demande du marché continue de croitre, I'élaboration de plans de
transition peut aider les entreprises canadiennes a maintenir leur accés aux
marchés et a améliorer leur accés aux capitaux.

Comme un nombre croissant de partenaires commerciaux exigent que les
entreprises canadiennes élaborent et divulguent des plans de transition, ces
derniéeres seront progressivement forcées d'élaborer leurs propres plans, sim-
plement pour conserver leur accés au marché. De méme, les investisseurs,
les préteurs et les assureurs cherchent de plus en plus a gérer leurs propres
risques climatiques en faisant affaire avec des entreprises qui prennent les
changements climatiques au sérieux et qui le démontrent par une planifica-
tion et une gestion adéquates des risques. Des plans crédibles peuvent ainsi
élargir 'accés de I'entreprise a diverses sources de crédit et d'endettement, et
I'aider a obtenir davantage de capitaux aupres d'investisseurs qui cherchent a
gérer de maniéere plus proactive les risques et les rendements de leurs porte-
feuilles (Investissements RPC, 2025; Kouloukoui, de Marcellis-Warin et Warin,
2025). Dans certains cas, un plan de transition solide peut méme réduire les
coQts d'emprunt (Zhou, Williams et Shrimali, 2024).

Bien concus et pleinement mis en ceuvre, des plans de transition peuvent améliorer les
capacités internes d’'une entreprise, I'aider a mieux comprendre ses risques et occasions
liés au climat et a repérer des investissements stratégiques, constituer un outil pour le
dialogue avec les gouvernements et d’autres parties prenantes, générer des avantages sur
le plan de la réputation et faciliter I'accés aux marchés et aux capitaux'2.

Au-dela de ces avantages directs pour les entreprises, les plans de transition climatique
génerent également des avantages pour I'ensemble de I'économie canadienne en con-
tribuant a renforcer sa préparation aux changements climatiques, comme nous I'expliquons
dans I'encadré 1.

I

11 Un avis juridique récent au Royaume-Uni soutient que des plans de transition bien congus peuvent aider les entre-
prises a joindre la parole aux actes, en contribuant a légitimer leurs engagements climatiques par des plans concrets
et a les différencier de celles qui se livrent a I'écoblanchiment (ClientEarth, 2025).

12 Les dirigeants d'entreprise au Royaume-Uni, qui affiche I'un des taux les plus élevés au monde en matiére de plans de
transition des entreprises, en voient l'intérét : une étude récente de la Lloyds Bank révele que la majorité des dirigeants
d'entreprise estiment que la planification de la transition peut conférer un avantage concurrentiel (Lloyds Bank, 2024).




ENCADRE 1

La planification de la transition des entreprises
profite a I'ensemble de I'’économie

Une adoption plus large de la planification de la transition peut améliorer la com-
pétitivité a long terme du pays, réduire le risque systémique dans toutes les sphéres

de I'économie et contribuer a I'élaboration de meilleures politiques. Ainsi, davantage
d’entreprises canadiennes seraient plus habiles a gérer et a atténuer les risques liés a la
transition climatique et a se tourner vers de nouveaux débouchés qui, dans 'ensemble,
contribueraient a préparer I'économie pour l'avenir.

L'adoption a grande échelle des plans de transition contribue également a réduire le
risque systémique au sein du systéme financier. En améliorant la qualité et la quantité
des informations disponibles sur les marchés financiers, ils permettent de garantir que
les occasions et les risques liés aux changements climatiques sont pris en compte de
maniére plus large et plus cohérente dans I'allocation des capitaux. Face a I'accentu-
ation des risques climatiques, ils peuvent également contribuer a prévenir des turbu-
lences majeures dans le systeme financier mondial. Cette adoption a grande échelle
peut aussi aider les organismes de réglementation a mieux comprendre les risques
systémiques au sein du systéme financier et a s’en prémunir, surtout en ce qui concerne
les exigences relatives a la simulation de crise climatique et aux analyses de scénarios
(FSB, 2025; EBA, 2024).

En outre, les plans de transition peuvent constituer une source précieuse d'information
prospective pour les gouvernements, les organismes de réglementation et les commu-
nautés. Plus les entreprises élaborent des plans de transition et communiquent aux
gouvernements les priorités soulevées lors de ce processus, plus les gouvernements
seront en mesure d'élaborer de meilleures politiques qui répondent aux besoins des
entreprises et favorisent la croissance et le maintien de la compétitivité des industries
tout au long de la transition. Dans la mesure ou les entreprises améliorent la maniére
dont elles intégrent le climat dans leurs principaux plans d’action et processus décision-
nels, cela peut également permettre aux gouvernements d’adopter une approche plus
souple en matiére de réglementation.



TRAJECTOIRES VERS LA COMPETITIVITE : Les plans de transition comme un levier pour stimuler la compétitivité et la croissance des entreprises canadiennes 23

Tous les plans de transition ne se valent pas, et la qualité est
importante

Pour générer les avantages décrits ci-dessus, les plans de transition doivent étre sol-
ides et considérés comme crédibles par le marché et les organismes internationaux
de normalisation. Un plan de transition crédible doit contenir certains éléments es-
sentiels constituant les fondements d'une stratégie cohérente visant la résilience et
la rentabilité face aux perturbations climatiques. Cela inclut notamment la maniere
dont les résultats liés au climat sont intégrés dans la stratégie d'affaires générale. Par
exemple, une entreprise qui publie un objectif d'‘émissions a long terme sans cadre
d’action clair pour atteindre cet objectif ou sans étapes intermédiaires montrant une
voie réaliste vers la décarbonisation est moins susceptible d'étre considérée comme
ayant un plan de transition crédible et aura donc moins tendance a profiter des
avantages décrits ci-dessus.

Selon les deux principales normes mondiales en matiére de planification de la
transition, établies par la Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ) et le TPT,
les caractéristiques d'un plan de transition crédible comprennent trois principes
fondamentaux et leurs éléments correspondants, décrits ci-dessous et a la figure 4
(GFANZ, 2022a; GFANZ, 2022b; TPT, 2023).

® AMBITION : fournit la base de I'ensemble du plan en articulant clairement
les objectifs climatiques, tels que I'objectif de carboneutralité associé a une
date précise et a des étapes intermédiaires, et en détaillant les principales
hypotheéses et les dépendances.

® ACTION : comprend la mise en ceuvre du plan visant a réaliser les ambitions
annonceées de l'entreprise dans I'ensemble de ses activités commerciales, de
ses produits et services et de sa planification financiére, ainsi que la mobilisa-
tion de la chaine de valeur et des acteurs externes, comme les gouvernements.

© RESPONSABILISATION : comprend des indicateurs et des cibles claires
pour évaluer les progrés réalisés par rapport aux ambitions et aux actions
annoncées, ainsi que des mécanismes de gouvernance, tels que les suivis du
conseil d'administration, des mesures de responsabilisation et des incitatifs a
la réussite.

Un plan crédible est un plan ou tous ces éléments fonctionnent de maniére
cohérente. Cependant, comme nous le verrons dans la section 4, le secteur privé
canadien ne s'entend pas sur ce que devraient contenir concrétement des plans de
transition crédibles.
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FIGURE 4

Principes et éléments d'un plan de transition crédible

PRINCIPES

ELEMENTS
D'INFORMATION

SOUS-ELEMENTS
D'INFORMATION

Ambition

1.
Fondements

1.1 Ambition
stratégique

1.2 Modele

d'affaires et chaine

Source : TPT, 2023
Ce figure est tiré de la page 15 du rapport Disclosure Framework 2023 du TPT.

de valeur

1.3 Principaux

facteurs externes

et hypotheses

Action

2.
Stratégie de
mise en ceuvre

2.1 Activités
commerciales

2.2 Produits et
services

2.3 Politiques et
conditions

2.4 Planification
financiére

3.
Stratégie de
consultation

3.1 Relations avec
la chaine de valeur

3.2 Relations
avec l'industrie

3.3 Relations avec
le gouvernement,
le secteur public,
les communautés
et la société civile

Responsabilisation

4.
Mesures et
cibles

4.1 Gouvernance,
mobilisation,
mesures et cibles
commerciales et
opérationnelles

4.2 Mesures et
cibles financiéres

4.3 Indicateurs et
cibles de GES

4.4 Crédits carbone

5.
Gouvernance

5.1 Suivis et rapports
du conseil
d’administration

5.2 Roles,
responsabilités et
responsabilisation

de la direction

5.3 Culture

5.4 Primes et
rémunération

5.5 Compétences,

aptitudes et
formation



https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/knowledge-hub/resources/tpt/disclosure-framework-oct-2023.pdf
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4. Ou se situe le Canada en matiere
de planification de la transition

Malgré leurs avantages, les plans de transition sont relativement peu adoptés par
les entreprises canadiennes et internationales. En outre, si les normes mondiales en
matiére de planification de la transition convergent, les définitions concretes d'un
plan de transition crédible sont multiples. Complexe, ce domaine évolue rapidement
et comporte de nombreux acteurs et cadres différents.

Cette section analyse dans quelle mesure les entreprises canadiennes et a I'in-
ternational élaborent des plans de transition et en rendent compte. Elle explore
d'autre part la convergence des normes mondiales en matiére de planification de
la transition, décrit les démarches nationales d'élaboration de directives alignées
sur ces normes et recense les domaines ou le Canada a du retard a rattraper.

Les entreprises canadiennes risquent d’étre a la traine

Les plans de transition étant un outil relativement nouveau pour les entreprises, leur
adoption est difficile a mesurer. Les conclusions varient selon les analyses, en fonction
du bassin d'entreprises concerné et de la définition des plans de transition crédibles.

Afin de faire un état des lieux, nous avons analysé des données de plusieurs sources
(CDP, London Stock Exchange Group [LSEG] et Engagement climatique Canada [ECC])
afin de mieux comprendre ou en est la planification de la transition et de comparer
le Canada avec des pays comparables au regard d'indicateurs clés.

Dans lI'ensemble, les divulgations publiques suggérent que I'adoption des plans de
transition par les entreprises est émergente, aussi bien au Canada qu'ailleurs dans
le monde. En examinant les données de plus prés, on constate que les entreprises
canadiennes risquent d'accuser un retard. La plupart des indicateurs montrent que
le Canada est a la traine par rapport des pays comparables, et cet écart pourrait

se creuser a mesure que d'autres pays mettent en ceuvre des politiques pour
accélérer la planification de la transition.

L'un des outils de suivi majeurs des plans de transition est le CDP. Son ensemble
de données porte sur 23 000 entreprises, dont des sociétés cotées en bourse
représentant une valeur de marché cumulée de 67 billions de dollars américains,
en plus de nombreuses sociétés fermées. Ces données montrent qu'un nombre
croissant d'entreprises font état, a des degrés variés, de leur planification de la
transition : de 4000 en 2021, elles étaient presque 6000 en 2023. Néanmoins, la
crédibilité laisse a désirer pour la plupart d’entre elles : seuls 10 % de toutes les en-
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treprises qui rendent des comptes divulguent au moins deux tiers des indicateurs
jugés importants pour un plan crédible par le CDP (CDP, 2024)".

D'apres les données du CDP, les entreprises canadiennes ont une performance
relativement piétre (voir la figure 5). Seuls 5 % des entreprises ont un plan de transi-
tion qui couvre au moins deux tiers des indicateurs de crédibilité du CDP. De plus, le
Canada se démarque comme l'un des seuls pays dans la base de données de l'organ-
isme sans aucune entreprise répondant a tous les critéres (CDP, 2024).

FIGURE 5
L'état du plan de transition pour les entreprises d'aprés les données du CDP

Selon les données du CDP, 5 % des entreprises canadiennes divulguent de
nombreux éléments de plans de transition crédibles.

Monde [ 10 %
— Japon NN 03 %
France NN 20 %
Royaume-Uni I 12 %

Australie I 11 %
G7et _J

Australie

Italie I 9 %
Allemagne [ 8 %

Etats-Unis [l 6 %

- Canada IM 5%

Source : CDP, 2024
Remarque : On considére que les entreprises divulguent de nombreux éléments de plans de transition crédibles quand
elles rendent compte d'au moins 14 des 21 indicateurs suivis par le CDP.

13 Le CDP emploie 21 grands indicateurs pour déterminer si les plans de transition sont crédibles, c'est-a-dire s'ils ren-
dent compte des émissions de maniére exhaustive, y compris les émissions de portée 3 et la vérification, et si le plan est
pleinement intégré a la stratégie d’entreprise. Il estime que les entreprises déclarent « un grand nombre » d'indicateurs
quand au moins les deux tiers, soit 14 sur 21, sont inclus. Il est aussi important de noter que ces statistiques sont basées
sur les entreprises qui rendent des comptes au CDP, et non sur le nombre total d'entreprises dans une région donnée.
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En plus des données du CDP, nous avons examiné les données du LSEG sur la
divulgation liée aux plans de transition d'entreprises14. Pour cela, nous avons défini
un seuil minimum de crédibilité, fondé sur les principes et éléments décrits dans la
section 315. Avec cette définition et cet ensemble de données, le Canada remonte
dans le milieu du classement (voir la figure 6).

Cependant, une fois les données pondérées selon la valeur de marché des entre-
prises qui rendent compte des plans de transition (plutét que selon le nombre
d’'entreprises), le Canada redescend dans les rangs des retardataires, aux cotés de
I'Allemagne et des Etats-Unis. Cette pondération révéle également que les grandes
entreprises sont a I'avant-garde de la planification de la transition dans le monde
entier, y compris au Canada.

FIGURE 6
L'état du plan de transition pour les entreprises d'aprés les données du LSEG

Selon les données du LSEG, 10 % des sociétés ouvertes du Canada, ou 36 % selon la taille
du marché, divulguent des plans de transition qui répondent a nos critéres.
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Source : LSEG, 2025

Remarque : Les chiffres de la figure 6 datent de juin 2025 et sont basés sur I'analyse de I'Institut climatique du Canada
des indicateurs de performance en matiere d'ESG du London Stock Exchange Group (LSEG). L'étiquette « OCDE »
comprend les 38 membres de 'OCDE et ses 11 candats a I'adhésion ou pays partenaires.

—

14 Notre analyse porte sur les grandes sociétés cotées en bourse qui ont I'équivalent d’'un chiffre d'affaires supérieur

a 50 millions d'euros ou une valeur liquidative supérieure a 25 millions d'euros. Nous avons appliqué nos critéres de
sélection aux sociétés ouvertes dont le siége se trouve dans des pays qui font partie de 'Organisation de coopération et
de développement économiques (OCDE), soit un ensemble de données de 23 000 entreprises.

15 Les indicateurs que nous avons choisi pour cet exercice correspondent aux principes d'ambitions, de mesures et de
responsabilités énoncés par le TPT et la GFANZ. Ces indicateurs comprennent : un engagement a atteindre la carboneu-
tralité et a définir une cible a long terme pour les émissions de portée 1, 2 ou 3; la divulgation du risque de la transition
climatique ou du risque physique; le détail de l'intégration des risques et des occasions climatiques a la stratégie d'af-
faires; et la supervision par le Conseil d'administration ou par un comité de la gestion des risques climatiques.



https://www.oecd.org/fr/about/members-partners.html
https://www.oecd.org/fr/about/members-partners.html
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Enfin, nous avons examiné comment les entreprises ayant les occasions ou les risques
climatiques les plus importants divulguent leurs progrés vers la carboneutralité,
d'aprés les rapports d’Engagement climatique Canada (ECC) et de Climate Action 100+
(CA100+)®. Nous constatons que les entreprises canadiennes ont tendance a étre
derriére leurs concurrents internationaux dans la plupart, mais pas l'intégralité, des in-
dicateurs suivis. Plus précisément, les entreprises canadiennes sont moins nombreus-
es a définir des cibles d'émissions ou a disposer d’'un plan pour aligner les dépenses
en capital avec la carboneutralité, mais elles se démarquent dans les indicateurs liés a
'engagement en matiere de politiques et la gouvernance (ECC, 2024; CA100+, 2024). En
moyenne, comme le montre la figure 7, les entreprises canadiennes trés vulnérables
rendent moins compte de la plupart des indicateurs que les entreprises internatio-
nales. Dans ce bassin, de telles lacunes signifient que la préparation aux changements
climatiques est en danger, la ou elle est la plus essentielle - la ou les changements
climatiques ont le plus de conséquences, positives et négatives.

FIGURE 7

Comparaison des sociétés internationales et des sociétés canadiennes
en matiére de divulgation d’éléments de plans de transition, selon les
données d'ECC et de CA100+

Selon des données de Climate Action 100+ et

Entreprises du monde entier d’Engagement climatique Canada, les entreprises
trés vulnérables a la canadiennes exposées sont en retard, en
e . . moyenne, en matiére de divulgation d’éléments
transition cllmathue de leurs plans de transition.
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- 45 % répondent
aux indicateurs
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Source : ECC, 2024; CA100+, 2024

Remarque : Cette figure présente la moyenne des résultats pour les indicateurs communs employés par Engagement
climatique Canada (ECC) et Climate Action 100+ (CA100+) afin d'évaluer les entreprises présentant des risques ou des
occasions liés aux changements climatiques.

16 Engagement climatique Canada sélectionne des entreprises cotées a la Bourse de Toronto qui ont des émissions
élevées, dont les investisseurs sont en relation avec l'organisme, qui sont prétes a s'engager sur la durée, et qui ont des
progres a faire en matiere de préparation climatique. De son c6té, Climate Action 100+ a sélectionné une liste initiale

de 100 sociétés selon leur profil d'émissions et y ajoute des sociétés ayant des risques ou des occasions climatiques
d'envergure qui suscitent l'investissement concret des investisseurs signataires. Chaque indicateur est associé a plusieurs
criteres, qui peuvent étre « partiellement » ou « compléetement » remplis par les entreprises. En 2024, CA100+ a évalué
170 sociétés du monde entier et, ECC, 41 sociétés au Canada.
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Les lignes directrices mondiales s’harmonisent et sont mises en
ceuvre par les grandes économies au niveau national

Plusieurs organismes mondiaux offrent des lignes directrices et des cadres sur la
publication des informations climatiques par les entreprises. Jusqu'a récemment, ces
cadres étaient peu coordonnés et normalisés, ce qui rendait la divulgation complexe
et souvent confuse pour les investisseurs et les entreprises (voir 'encadré 2 pour une
description de la chronologie des lignes directrices sur la planification de la transition).
Nous présentons ici certains des grands cadres de divulgation et, surtout, comment ils
ont commencé a s'aligner sur les lignes directrices fournies en matiere de planification

de la transition.




Chronologie des lignes directrices sur
les plans de transition

A la suite de la publication de ses recommandations définitives en 2017, le Groupe de
travail sur I'information financiére relative aux changements climatiques (TCFD) a offert
une définition des plans de transition comprenant quatre éléments fondamentaux de
ces plans, des caractéristiques clés sur leur utilisation et des considérations pour leur
divulgation. L'organisme a indiqué que les plans de transition découlent d'un intérét
pour faire des métriques climatiques des informations utiles a la prise de décisions dans
le cadre de la stratégie d’entreprise (TCFD, 2021).

La GFANZ a élaboré des lignes directrices sur la création de plans de transition par le
secteur financier, y compris un cadre qui inclut cinq éléments principaux pour une
planification de la transition crédible (GFANZ, 2022a; GFANZ, 2022b). La TPT est partie de
cette base pour compléter le cadre de la GFANZ avec des guides de mise en ceuvre pro-
pres a 30 secteurs (voir la figure 4 pour les principes et les éléments de la planification
de la transition de la TPT). Les deux cadres sont alignés et suivent les lignes directrices
initiales du GIFCC (TPT, 2024; GFANZ, 2022a; GFANZ, 2022b; BSR, 2025).
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L'organisme chargé de définir les normes de comptabilité internationales, la Fonda-
tion IFRS (normes internationales d'information financiere), se dirige rapidement vers
une norme mondiale de planification de la transition. Avec l'appui d'investisseurs
majeurs et de plusieurs fonds de pension canadiens, la Fondation s'efforce d'établir
le point de référence mondial pour les divulgations liées au climat (Investissements
RPC, 2023). En vertu de la norme sur les informations a fournir IFRS S2, les sociétés
doivent publier leur plan de transition, le cas échéant, notamment des informations
sur la planification d'entreprise, les hypothéses clés et les dépendances, les ressou-
rces nécessaires au plan et les progrés a I'égard de la mise en ceuvre (IFRS, 2023). A
présent que I'IFRS a pris en charge le travail de la TPT, la planification de la transition
est en voie de devenir une partie de plus en plus importante des regles en matiere
de divulgation. La Fondation a récemment publié de nouveaux conseils sur I'aligne-
ment et I'intégration des plans de transition a sa norme S2 (IFRS, 2025).

La convergence des normes mondiales commence a clarifier les éléments de base de
plans de transition crédibles, mais ces définitions mondiales ne font pas tout. Les cad-
res internationaux sont trés généraux et, dans bien des cas, difficiles a interpréter et a
appliquer concrétement pour les sociétés et les investisseurs. Par exemple, la norme
sur les informations a fournir IFRS S2 ne définit les plans de transition que dans le
contexte des divulgations financiéres, sans fournir de recommandations pratiques sur
I'élaboration de tels plans par les sociétés. En outre, de nombreux organismes inter-
nationaux, notamment le Réseau pour le verdissement du systéeme financier (NGFS),
la World Benchmarking Alliance et I'Organisation internationale des commissions de
valeur (I0SCO), ménent aussi des évaluations des éléments qui devraient étre inclus
dans un plan de transition crédible et de qualité, mais ces évaluations sont parfois
divergentes (NGFS, 2023; NGFS, 2024b; I0SCO, 2024; Poivet, 2024).

En réponse a ces lacunes, de nombreux pays élaborent leurs propres lignes direc-
trices nationales de planification de la transition et, dans certains cas, envisagent
d'exiger la planification et la reddition de compte en la matiére par les entreprises.
Prises ensemble, la directive sur le devoir de vigilance des entreprises en matiére

de durabilité (EC, 2024a), la directive sur la publication d'informations en matiére de
durabilité par les entreprises (CE, 2022), et la norme européenne d'information en
matiere de durabilité ESRS E1 (EC, 2023) de I'Union européenne obligent les entre-
prises d'une certaine taille a publier leurs plans de transition". La plateforme de I'UE
sur la finance durable a également recommandé d'autres étapes, comme I'élabo-
ration de trajectoires de transition pour les secteurs a fortes émissions et de lignes
directrices sur les scénarios et les cibles crédibles (EU PSF, 2025). Un autre organisme
consultatif, le European Financial Reporting Advisory Group, s'efforce également de
transformer les réglementations en matiére de planification de la transition de 'UE
en directives (EFRAG, 2025).

17 Cette obligation est maintenue par le projet de loi de portée générale de I'UE (EC, 2025) simplifiant la réglementation.
Cela dit, moins de sociétés seront assujetties a la CSRD et la conformité exigera seulement I'adoption de plans, pas forcé-
ment leur mise en ceuvre (Watershed, 2025).
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Le Royaume-Uni, leader depuis longtemps en planification de la transition, continue
de mener le bal. Le gouvernement britannique a ouvert une consultation en juin 2025
pour envisager d'obliger les institutions financieres et les grandes entreprises a plani-
fier la transition (DESNZ, 2025). En outre, sa Prudential Regulation Authority a proposé
un resserrement des obligations de gestion efficace des risques climatiques pour les
conseils d'administration des entreprises (Banque d’Angleterre, 2025).

Le progrés ne se limite pas a I'Europe. Lors de consultations au sujet d'un cadre
réglementaire pour les obligations de transition, I'International Financial Services
Centres Authority de I''nde a proposé d'exiger que les émetteurs disposent de plans
de transition (IFSCA, 2025). En automne 2025, I'Australie a ouvert des consultations
publiques sur ses lignes directrices provisoires de planification de la transition (Trésor
australien, 2025). Et bien d'autres pays créent des normes pour les plans de transition
en adoptant les IFRS S1 et S2 ou en s'alignant dessus (Trottier-Chi, 2025; IFRS, 2024).

Faute de lignes directrices canadiennes sur la planification de la
transition, les investisseurs et les sociétés ne sont pas alignés

Tandis que d'autres pays vont de l'avant en établissant des directives de planification
de la transition, et en les rendant obligatoires dans certains cas, le Canada reste a la
traine'®. Sans effort concerté pour importer les meilleures pratiques mondiales et les
appliquer au contexte canadien, les investisseurs du pays continueront a diverger
sur les éléments nécessaires dans un plan de transition crédible, et les entreprises, a
avoir du mal a répondre aux attentes'.

Par nature, les plans de transition a I'échelle des entreprises doivent étre basés sur
les occasions, les réalités et les défis individuels. Par exemple, le contexte et les
problématiques qui sous-tendent le parcours de transition des industries du ciment
ou de l'acier au Canada différeront de ceux d'autres pays, et nécessiteront donc
différents types d'investissements, a des échelles et rythmes particuliers.

18 Si les normes du Conseil canadien des normes d'information sur la durabilité comprennent I'exigence de publication
du plan de transition prévue par la IFRS S2, pour imposer ces normes, il faudrait qu’elles soient avalisées par les Autorités
canadiennes en valeurs mobiliéres (ACVM), ce qui semble peu probable a court terme. La proposition en matiére de
divulgations climatiques obligatoires de 'ACVM ne mentionnait pas la planification de la transition, et I'organisme a en
outre annoncé qu'il ne poursuivrait pas ce travail (ACVM, 2025). Le Canada dispose de directives réglementaires limitées
pour les institutions financiéres. Ainsi, le Bureau du surintendant des institutions financiéres et 'Autorité québécoise des
marchés financiers exigent la publication d'un plan de transition, mais leurs lignes directrices ne couvrent que les entre-
prises du secteur financier (OSFI, 2025; AMF, 2024).

19 Le Défi carboneutre facultatif du gouvernement du Canada est un bon point de départ pour encourager les entrepris-
es a publier des éléments de leur plan de transition. Des lignes directrices de la transition peuvent étre élaborées a partir
de ce défi, en insistant davantage sur d’autres éléments de base, tels que la planification financiére, la capacité interne et
la gouvernance, et en alignant les attentes connexes des investisseurs.



https://www.canada.ca/fr/services/environnement/meteo/changementsclimatiques/plan-climatique/carboneutralite-2050/defi.html
https://www.canada.ca/fr/services/environnement/meteo/changementsclimatiques/plan-climatique/carboneutralite-2050/defi.html
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Actuellement, les investisseurs utilisent une variété de cadres, d'indicateurs et de
processus pour évaluer la préparation aux changements climatiques des entrepris-
es. Les investisseurs eux-mémes présentent également une grande diversité. Si la
plupart des grandes institutions financiéres disposent de grosses équipes et d'outils
sophistiqués pour évaluer la qualité des plans de transition d’entreprises, les institu-
tions financiéeres de petite taille peuvent débuter dans le domaine et donc avoir des
connaissances et des capacités moindres.

Compte tenu de ce manque d’harmonie entre les investisseurs, les entreprises ont
parfois plus de mal a élaborer un plan de transition. Par exemple, des exigences
hétérogenes peuvent envoyer des signaux contradictoires sur ce que les investisseurs
(et, plus largement, les marchés de capitaux) recherchent dans un tel plan. Or, tout
comme les investisseurs, les entreprises ne sont pas toutes a la méme étape de leur
cheminement de préparation aux changements climatiques. Certaines multinationales
ont des équipes entiéres qui se consacrent au climat et a la durabilité, tandis que les
petits fabricants n‘ont pas forcément le temps ou la capacité pour penser stratégique-
ment aux répercussions a long terme des perturbations climatiques sur leurs affaires.

De plus en plus d'investisseurs canadiens réclament davantage de consensus

et des rapports qui, au lieu de n'étre que de simples instantanés du rendement,
expliquent entre autres clairement dans quelle mesure la stratégie climatique
d'une société s'aligne sur sa gouvernance et ses dépenses internes (ECC, 2024).
Contrairement a la plupart de ses partenaires commerciaux, le Canada n'a pas de
taxonomie en matiére d'investissements climatiques clarifiant quels types d’inves-
tissements devraient faire partie d'un plan de transition crédible (Singh, Curpen et
Haley, 2024; Trottier-Chi, 2025).

Etant donné le faible taux d'adoption de la planification de la transition parmi les
entreprises canadiennes, le pays doit absolument établir des lignes directrices claires
et concrétes pour éviter de prendre du retard et éviter que les sociétés, en assumant
des risques plus conséquents, finissent par passer a cété d'occasions économiques.
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5. Parcours des entreprises de demain,
des lighes directrices pratiques pour
la planification de la transition

Pour les entreprises canadiennes, la planification de la transition climatique est une
question économique : des préférences des consommateurs générant de nouvelles
occasions, aux risques inédits de la transition énergétique, en passant par les colts
des conditions météorologiques extrémes, les bouleversements climatiques pr-
essent de plus en plus les entreprises a s'adapter pour rester concurrentielles.

Les plans de transition d'entreprise sont un outil stratégique aidant les entreprises a
anticiper les bouleversements climatiques et a rester rentables et concurrentielles.
Ces plans cernent les occasions et les risques les plus importants et tracent un
chemin bien balisé pour intégrer directement ces renseignements a la stratégie et a
la planification financiere de I'entreprise. lls peuvent aussi contribuer a augmenter la
capacité interne, a mobiliser les investisseurs et les parties prenantes de fagon rent-
able et a renforcer la réputation d'une entreprise. Surtout, ces documents peuvent
appuyer l'accés aux marchés et aux capitaux.

En plus de leurs avantages économiques directs, les plans de transition peuvent
aussi aider les entreprises a répondre aux pressions croissantes liées a l'intégration
des considérations climatiques a la prise de décisions majeures. Les investisseurs,
les préteurs et les assureurs voient a présent les bouleversements climatiques
comme des risques et des occasions considérables, au méme titre que toute force
perturbatrice, et integrent fermement ces bouleversements a leurs protocoles en
demandant aux entreprises des données de qualité supérieure et en plus grande
quantité et, précisément, si elles disposent d'un plan de transition crédible.

Mais le Canada n’a pas de définition homogene de ce qui devrait composer un plan
de transition crédible. Par conséquent, il n'y a pas de consensus entre les investis-
seurs au pays, et il est difficile et chronophage pour les entreprises de répondre a
leurs attentes.




TRAJECTOIRES VERS LA COMPETITIVITE : Les plans de transition comme un levier pour stimuler la compétitivité et la croissance des entreprises canadiennes 35

Parcours des entreprises de demain donnera aux entreprises et
aux institutions financiéres canadiennes des conseils pratiques
pour élaborer et adopter des plans de transition crédibles

L'initiative Parcours des entreprises de demain a été créée pour éliminer les obsta-
cles qui entravent la planification de la transition climatique au Canada, afin que
davantage d'entreprises puissent élaborer un plan de transition en toute confiance,
ou qu'elles en soient dans leurs parcours.

Notre objectif est de collaborer étroitement avec des sociétés et avec le secteur
financier pour élaborer des lignes directrices concretes, applicables et fondées

sur la science. Au lieu de superposer des cadres, nous allons extraire les éléments
fondamentaux des lignes directrices existantes du monde entier et chercher a mieux
aligner les investisseurs et les entreprises du Canada.

Nous le ferons en deux phases.

La premiere phase de notre travail consiste a mettre les investisseurs et les sociétés
au diapason sur ce qui constitue un plan de transition crédible. Pour cela, nous
élaborerons des orientations simples et conviviales, que les investisseurs et les en-
treprises pourront utiliser immédiatement. Ces orientations refléteront le contexte,
les défis et les parcours de décarbonisation uniques du Canada. Surtout, elles seront
pertinentes pour toutes les sociétés au Canada, qu'elles soient grandes ou petites,
ouvertes ou fermées. Dans une deuxieme phase, nous ciblerons des secteurs
prioritaires de I'économie du pays qui sont fortement exposés aux changements
climatiques et présentent des occasions en matiére de transition énergétique.

Parcours des entreprises de demain s'efforce d'outiller les entreprises et les investis-
seurs dans leurs cheminements de préparation aux changements climatiques. Une
stratégie de mobilisation ambitieuse, comprenant la rétroaction de la communauté
financiere et des entreprises du Canada, sera cruciale pour tracer les contours de
notre travail. Pour en savoir plus et participer a la prochaine phase, consultez le site
Web www.businessfuturepathways.ca.



https://www.businessfuturepathways.ca/fr/accueil/

TRAJECTOIRES VERS LA COMPETITIVITE : Les plans de transition comme un levier pour stimuler la compétitivité et la croissance des entreprises canadiennes 36

Remerciements

Citation
recommandée

Auteurs
principaux

Avis de
non-responsabilité

Aide a la
production

Creative
Commons et
citation

Parcours des entreprises de demain. 21 octobre 2025. Trajectoires vers la
compétitivité : les plans de transition comme un levier pour stimuler la compéti-
tivité et la croissance des entreprises canadiennes.

Sarah Miller, cheffe de projet, Finance durable, Institut climatique du Canada

Jonathan Arnold, directeur de recherche, Finance durable, Institut climatique
du Canada

Calvin Trotter-Chi, associé de recherche, Finance durable, Institut climatique
du Canada

Ce rapport est le fruit de la collaboration entre le personnel de I'Institut
climatique du Canada, le secrétariat et les comités consultatifs de Parcours
des entreprises de demain et les experts des comités de I'Institut climatique
du Canada, des réviseurs externes et des intervenants mobilisés. Il ne refléete
pas forcément les opinions des personnes et des organisations qui y ont
contribué. Toute erreur dans ce rapport ne serait attribuable qu'a I'Institut.

La participation aux comités consultatifs de Parcours des entreprises de
demain est facultative et consultative par nature. Les opinions exprimées lors
des réunions ou dans les publications ne reflétent pas forcément celles de
'ensemble des membres du comité ni des organisations affiliées.

La participation aux comités consultatifs de Parcours des entreprises de
demain ne constitue pas la délégation, I'acceptation ou I'exercice d'une quel-
conque responsabilité fiduciaire, juridique ou d'investissement. Les membres
de comités doivent toujours exprimer leurs opinions en toute indépendance.
Parcours des entreprises de demain et ses structures consultatives n'impo-
sent ni ne conférent d'obligations ou de responsabilités aux participants.

Graphisme et mise en page : Laurie Barnett, graphiste

Conception Web : Jaime Andres Ruiz, Designer Studio - onedesigner.org

Publié par Parcours des entreprises de demain sous la licence Creative
Commons BY-NC-ND 4.0. Le texte peut étre reproduit en tout ou en partie a
des fins non commerciales en citant la source adéquatement.



TRAJECTOIRES VERS LA COMPETITIVITE : Les plans de transition comme un levier pour stimuler la compétitivité et la croissance des entreprises canadiennes 37

Références

ACVM (Autorités canadiennes en valeurs mobiliéres). 2025. « Les ACVM font le
point sur leur approche relative aux projets concernant I'information fournie sur le
changement climatique et la diversité ». Communiqué de presse. 23 avril. https:/
www.autorites-valeurs-mobilieres.ca/nouvelles/les-acvm-font-le-point-sur-leur-
approche-relative-aux-projets-concernant-linformation-fournie-sur-le-change-
ment-climatique-et-la-diversite/

AMF (Autorité des marchés financiers). 2024. Ligne directrice sur la gestion des
risques liés aux changements climatiques. 1¢ juillet. https:/lautorite.qc.ca/filead-
min/lautorite/reglementation/lignes-directrices-toutes-institutions/LD-gestion-
risques-lies-aux-changements-climatiques_fr.pdf

Aon. 2025. 2025 Climate and Catastrophe Insight. 21 janvier. https:/www.aon.
com/en/insights/reports/climate-and-catastrophe-report

Arnold, Jonathan, Rachel Samson, Sachi Gibson, Antonio Ding et Melissa Felder.
2022. Les possibilités de la transition carboneutre : une comparaison interprovin-
ciale Institut climatique du Canada. Mai. https://climateinstitute.ca/wp-content/
uploads/2022/05/Provincial-summary-FR.pdf

BAC (Bureau d’assurance du Canada). 2024. « Les dommages provoqués par des
phénoménes météorologiques extrémes fracassent des records a I'été de 2024 :
des inondations, des incendies et des tempétes de gréle ». 24 septembre. https:/
bac.ibc.ca/actualites-et-perspectives/actualites/les-dommages-provoques-par-
des-phenomenes-meteorologiques-extremes-fracassent-des-records-a-I-ete-de-
2024-des-inondations-des-incendies-et-des-tempetes-de-grele

Banque d’Angleterre. 2025. CP10/25 - Enhancing Banks’ and Insurers’ Approach-
es to Managing Climate-related Risks - Update to S53/19. 30 avril. https:/www.
bankofengland.co.uk/prudential-regulation/publication/2025/april/enhanc-
ing-banks-and-insurers-approaches-to-managing-climate-related-risks-consulta-
tion-paper

Bauslaugh, Randy. 2021. Le changement climatique : conséquences juridiques
pour les fiduciaires et les décideurs des régimes de retraite canadiens. McCarthy
Tétrault. 26 mai. https:/www.mccarthy.ca/fr/references/publications/le-change-
ment-climatique-consequences-juridiques-pour-les-fiduciaires-et-les-deci-
deurs-des-regimes-de-retraite-canadiens

BCE (Autorité bancaire européenne). 2024. Fit-for-55 Climate Scenario Analysis.
19 novembre. https:/www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ecb.report_fit-for-55_
stress_test_exercise~7fec18f3a8.en.pdf



https://www.autorites-valeurs-mobilieres.ca/nouvelles/les-acvm-font-le-point-sur-leur-approche-relative-aux-projets-concernant-linformation-fournie-sur-le-changement-climatique-et-la-diversite/
https://www.autorites-valeurs-mobilieres.ca/nouvelles/les-acvm-font-le-point-sur-leur-approche-relative-aux-projets-concernant-linformation-fournie-sur-le-changement-climatique-et-la-diversite/
https://www.autorites-valeurs-mobilieres.ca/nouvelles/les-acvm-font-le-point-sur-leur-approche-relative-aux-projets-concernant-linformation-fournie-sur-le-changement-climatique-et-la-diversite/
https://www.autorites-valeurs-mobilieres.ca/nouvelles/les-acvm-font-le-point-sur-leur-approche-relative-aux-projets-concernant-linformation-fournie-sur-le-changement-climatique-et-la-diversite/
https://lautorite.qc.ca/fileadmin/lautorite/reglementation/lignes-directrices-toutes-institutions/LD-gestion-risques-lies-aux-changements-climatiques_fr.pdf
https://lautorite.qc.ca/fileadmin/lautorite/reglementation/lignes-directrices-toutes-institutions/LD-gestion-risques-lies-aux-changements-climatiques_fr.pdf
https://lautorite.qc.ca/fileadmin/lautorite/reglementation/lignes-directrices-toutes-institutions/LD-gestion-risques-lies-aux-changements-climatiques_fr.pdf
https://www.aon.com/en/insights/reports/climate-and-catastrophe-report
https://www.aon.com/en/insights/reports/climate-and-catastrophe-report
https://climateinstitute.ca/wp-content/uploads/2022/05/Provincial-summary-FR.pdf
https://climateinstitute.ca/wp-content/uploads/2022/05/Provincial-summary-FR.pdf
https://bac.ibc.ca/actualites-et-perspectives/actualites/les-dommages-provoques-par-des-phenomenes-meteorologiques-extremes-fracassent-des-records-a-l-ete-de-2024-des-inondations-des-incendies-et-des-tempetes-de-grele
https://bac.ibc.ca/actualites-et-perspectives/actualites/les-dommages-provoques-par-des-phenomenes-meteorologiques-extremes-fracassent-des-records-a-l-ete-de-2024-des-inondations-des-incendies-et-des-tempetes-de-grele
https://bac.ibc.ca/actualites-et-perspectives/actualites/les-dommages-provoques-par-des-phenomenes-meteorologiques-extremes-fracassent-des-records-a-l-ete-de-2024-des-inondations-des-incendies-et-des-tempetes-de-grele
https://bac.ibc.ca/actualites-et-perspectives/actualites/les-dommages-provoques-par-des-phenomenes-meteorologiques-extremes-fracassent-des-records-a-l-ete-de-2024-des-inondations-des-incendies-et-des-tempetes-de-grele
https://www.bankofengland.co.uk/prudential-regulation/publication/2025/april/enhancing-banks-and-insurers-approaches-to-managing-climate-related-risks-consultation-paper
https://www.bankofengland.co.uk/prudential-regulation/publication/2025/april/enhancing-banks-and-insurers-approaches-to-managing-climate-related-risks-consultation-paper
https://www.bankofengland.co.uk/prudential-regulation/publication/2025/april/enhancing-banks-and-insurers-approaches-to-managing-climate-related-risks-consultation-paper
https://www.bankofengland.co.uk/prudential-regulation/publication/2025/april/enhancing-banks-and-insurers-approaches-to-managing-climate-related-risks-consultation-paper
https://www.mccarthy.ca/fr/references/publications/le-changement-climatique-consequences-juridiques-pour-les-fiduciaires-et-les-decideurs-des-regimes-de-retraite-canadiens
https://www.mccarthy.ca/fr/references/publications/le-changement-climatique-consequences-juridiques-pour-les-fiduciaires-et-les-decideurs-des-regimes-de-retraite-canadiens
https://www.mccarthy.ca/fr/references/publications/le-changement-climatique-consequences-juridiques-pour-les-fiduciaires-et-les-decideurs-des-regimes-de-retraite-canadiens
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ecb.report_fit-for-55_stress_test_exercise~7fec18f3a8.en.pdf
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ecb.report_fit-for-55_stress_test_exercise~7fec18f3a8.en.pdf

TRAJECTOIRES VERS LA COMPETITIVITE : Les plans de transition comme un levier pour stimuler la compétitivité et la croissance des entreprises canadiennes 38

BNEF (Bloomberg New Energy Finance). 2025. New Energy Outlook 2025. 15 avril.
https:/about.bnef.com/insights/clean-energy/new-energy-outlook/

Bolton, Patrick, Morgan Despres, Luiz Awazu Pereira da Silva et Romain Svartz-
man. 2020. The Green Swan: Central Banking and Financial Stability in the Age of
Climate Change. Banque des réglements internationaux. Janvier. https:/www.bis.
org/publ/othp31.pdf

BSR (Business for Social Responsibility). 2025. Charting the Course: Navigating
the Climate Transition Plan Landscape. 20 février. https://www.bsr.org/reports/
BSR-Navigating-the-Climate-Transition-Plan-Landscape.pdf

Bureau de la concurrence Canada. 2025. Déclarations environnementales et

la Loi sur la concurrence. 11 juin. https:/bureau-concurrence.canada.ca/fr/
comment-nous-favorisons-concurrence/education-sensibilisation/publications/
declarations-environnementales-loi-concurrence

C3 (Commission on Carbon Competitiveness). 2024. Assessment of Carbon
Competitiveness in Canada’s Heavy Industrial Sectors. Institut international du
développement durable. 22 octobre. https:/carboncompetitiveness.ca/wp-con-
tent/uploads/2024/10/C3_Assessment_of_Carbon_Competitiveness.pdf

CA100+ (Climate Action 100+). 2024. Climate Action 100+ Net Zero Company
Benchmark 2.1. 14 octobre. https:/www.climateaction100.org/wp-content/up-
loads/2024/10/2024_10_14-October-Final-Summary-Report-Slides.pdf

CDP. 2024. The State of Play 2023: Climate Transition Plan Disclosure. Juin.
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/007/783/origi-
nal/CDP_Climate_Transition_Plans_2024.pdf?1720436354

CDP. 2025. The Disclosure Dividend 2025. 5 aout. https:/www.cdp.net/en/in-
sights/disclosure-dividend-2025

ClientEarth. 2025. « Transition Plan Disclosure a Climate and Market Imperative,
Not a Legal Trap, say Lawyers ». Communiqué de presse. 24 juin. https:/www.
clientearth.org/latest/press-office/transition-plan-disclosure-a-climat-and-market-
imperative-not-a-legal-trap-say-lawyers/

DESNZ (Department for Energy Security and Net Zero). 2025. Climate-related Tran-
sition Plan Requirements. Gouvernement du Royaume-Uni. 25 juin. https:/www.
gov.uk/government/consultations/climate-related-transition-plan-requirements

Dimitrova, Diana, Charlotte Degot, Hamid Maher, Hubertus Meinecke, Chrissy
O'Brien, Rebecca Russell et Hassan Siddiqui. 2025. How Companies Are Tackling
the Climate Challenge—and Creating Value. BCG. 16 septembre. https:/www.bcg.
com/publications/2025/tackling-climate-challenge-creating-value


https://about.bnef.com/insights/clean-energy/new-energy-outlook/
https://www.bis.org/publ/othp31.pdf
https://www.bis.org/publ/othp31.pdf
https://www.bsr.org/reports/BSR-Navigating-the-Climate-Transition-Plan-Landscape.pdf
https://www.bsr.org/reports/BSR-Navigating-the-Climate-Transition-Plan-Landscape.pdf
https://bureau-concurrence.canada.ca/fr/comment-nous-favorisons-concurrence/education-sensibilisation/publications/declarations-environnementales-loi-concurrence
https://bureau-concurrence.canada.ca/fr/comment-nous-favorisons-concurrence/education-sensibilisation/publications/declarations-environnementales-loi-concurrence
https://bureau-concurrence.canada.ca/fr/comment-nous-favorisons-concurrence/education-sensibilisation/publications/declarations-environnementales-loi-concurrence
https://carboncompetitiveness.ca/wp-content/uploads/2024/10/C3_Assessment_of_Carbon_Competitiveness.pdf
https://carboncompetitiveness.ca/wp-content/uploads/2024/10/C3_Assessment_of_Carbon_Competitiveness.pdf
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2024/10/2024_10_14-October-Final-Summary-Report-Slides.pdf
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2024/10/2024_10_14-October-Final-Summary-Report-Slides.pdf
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/007/783/original/CDP_Climate_Transition_Plans_2024.pdf?1720436354
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/007/783/original/CDP_Climate_Transition_Plans_2024.pdf?1720436354
https://www.cdp.net/en/insights/disclosure-dividend-2025
https://www.cdp.net/en/insights/disclosure-dividend-2025
https://www.clientearth.org/latest/press-office/transition-plan-disclosure-a-climate-and-market-imperative-not-a-legal-trap-say-lawyers/
https://www.clientearth.org/latest/press-office/transition-plan-disclosure-a-climate-and-market-imperative-not-a-legal-trap-say-lawyers/
https://www.clientearth.org/latest/press-office/transition-plan-disclosure-a-climate-and-market-imperative-not-a-legal-trap-say-lawyers/
https://www.gov.uk/government/consultations/climate-related-transition-plan-requirements
https://www.gov.uk/government/consultations/climate-related-transition-plan-requirements
https://www.bcg.com/publications/2025/tackling-climate-challenge-creating-value
https://www.bcg.com/publications/2025/tackling-climate-challenge-creating-value

TRAJECTOIRES VERS LA COMPETITIVITE : Les plans de transition comme un levier pour stimuler la compétitivité et la croissance des entreprises canadiennes 39

EC (Commission européenne). 2022. Directive (UE) 2022/2464 du parlement
européen et du conseil du 14 décembre 2022 modifiant le reglement (UE)

n° 537/2014 et les directives 2004/109/CE, 2006/43/CE et 2013/34/UE en ce qui
concerne la publication d'informations en matiere de durabilité par les entrepris-
es. 14 décembre. https:/eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/0j/fra

EC (Commission européenne). 2023. Réglement délégué (UE) 2023/2772 de la
Commission du 31 juillet 2023 complétant la directive 2013/34/UE du Parlement
européen et du Conseil en ce qui concerne les normes d'information en matiére
de durabilité. 31 juillet. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CEL-
EX%3A02023R2772-20231222

EC (Commission européenne). 2024a. Directive (UE) 2024/1760 du Parlement
européen et du Conseil du 13 juin 2024 sur le devoir de vigilance des entreprises
en matiére de durabilité et modifiant la directive (UE) 2019/1937 et le réglement
(UE) 2023/2859. 13 juin. https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/1760/0j/fra

EC (Commission européenne). 2024b. « Recommandation relative a I'objectif a
I’horizon 2040 pour atteindre la neutralité climatique d'ici a 2050 ». 6 février.
https:/commission.europa.eu/news-and-media/news/recommendation-2040-tar-
get-reach-climate-neutrality-2050-2024-02-06_fr

EC (Commission européenne). 2025. Proposition de directive du Parlement
européen et du Conseil modifiant les directives 2006/43/CE, 2013/34/UE, (UE)
2022/2464 et (UE) 2024/1760 en ce qui concerne certaines obligations relatives
a la publication d'informations en matiére de durabilité et au devoir de vigilance
applicables aux entreprises. 26 février. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
FR/TXT/?uri=celex%3A52025PC0081

ECC (Engagement climatique Canada). 2024. Company Assessments 2024. 7 no-
vembre. https://climateengagement.ca/company-assessments-2024/

EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group). 2025. Implementation
Guidance [draft] - Transition Plan for Climate Change Mitigation. 29 janvier.
https:/www.efrag.org/system/files/sites/webpublishing/Meeting%20Docu-
ments/2411070951003038/07-06%20-%20Transition%20Plan%20ESRS%20Im-
plementation%20Guidance%20V1.10%20-%20after%20TEG%20-%20track%20
changes.pdf

EU PSF (Plateforme de I'UE sur la finance durable). 2025. Building Trust In
Transition: Core Elements for Assessing Corporate Transition Plans. Janvier.
https:/finance.ec.europa.eu/document/download/ec293327-af1d-432c-8523-
cfe7eec8367e_en?filename=250123-building-trust-transition-report_en.pdf

Finances Canada. 2022. « Chapitre 2 : Une économie forte, en croissance et résil-
iente ». Budget de 2022. Un plan pour faire croitre notre économie et rendre la
vie plus abordable. 7 avril. https:/www.budget.canada.ca/2022/report-rapport/
chap2-fr.html


https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/oj/fra
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A02023R2772-20231222
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A02023R2772-20231222
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/1760/oj/fra
https://commission.europa.eu/news-and-media/news/recommendation-2040-target-reach-climate-neutrality-2050-2024-02-06_fr
https://commission.europa.eu/news-and-media/news/recommendation-2040-target-reach-climate-neutrality-2050-2024-02-06_fr
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=celex%3A52025PC0081
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=celex%3A52025PC0081
https://climateengagement.ca/company-assessments-2024/
https://www.efrag.org/system/files/sites/webpublishing/Meeting Documents/2411070951003038/07-06 - Transition Plan ESRS Implementation Guidance V1.10 - after TEG - track changes.pdf
https://www.efrag.org/system/files/sites/webpublishing/Meeting Documents/2411070951003038/07-06 - Transition Plan ESRS Implementation Guidance V1.10 - after TEG - track changes.pdf
https://www.efrag.org/system/files/sites/webpublishing/Meeting Documents/2411070951003038/07-06 - Transition Plan ESRS Implementation Guidance V1.10 - after TEG - track changes.pdf
https://www.efrag.org/system/files/sites/webpublishing/Meeting Documents/2411070951003038/07-06 - Transition Plan ESRS Implementation Guidance V1.10 - after TEG - track changes.pdf
https://finance.ec.europa.eu/document/download/ec293327-af1d-432c-8523-cfe7eec8367e_en?filename=250123-building-trust-transition-report_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/document/download/ec293327-af1d-432c-8523-cfe7eec8367e_en?filename=250123-building-trust-transition-report_en.pdf
https://www.budget.canada.ca/2022/report-rapport/chap2-fr.html
https://www.budget.canada.ca/2022/report-rapport/chap2-fr.html

TRAJECTOIRES VERS LA COMPETITIVITE : Les plans de transition comme un levier pour stimuler la compétitivité et la croissance des entreprises canadiennes 40

First Street. 2025. Climate, the Sixth «C» of Credit. 19 mai. https:/firststreet.org/
research-library/climate-the-sixth-c-of-credit

Flammer, Caroline, Bryan Hong et Dylan Minor. 2019. « Corporate Governance
and the Rise of Integrating Corporate Social Responsibility Criteria in Executive
Compensation: Effectiveness and Implications for Firm Outcomes ». Strategic
Management Journal, 40(7). 9 mars. https:/sms.onlinelibrary.wiley.com/doi/
abs/10.1002/sm;.3018

FSB (Conseil de stabilité financiere). 2020. The Relevance of Transition Plans for
Financial Stability. 14 janvier. https:/www.fsb.org/uploads/P140125.pdf

GFANZ (Glasgow Financial Alliance for Net Zero). 2022a. Expectations for Re-
al-economy Transition Plans. 22 septembre. https:/assets.bbhub.io/company/
sites/63/2022/09/Expectations-for-Real-economy-Transition-Plans-Septem-
ber-2022.pdf

GFANZ (Glasgow Financial Alliance for Net Zero). 2022b. Financial Institution Net-ze-
ro Transition Plans—Fundamentals, Recommendations, and Guidance. Novembre.
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Recommendations-and-Guid-
ance-on-Financial-Institution-Net-zero-Transition-Plans-November-2022.pdf

Guardiola, Miquel Kishimoto, Jonathan Luan, William Young et Jonas Rooze. 2024.
Tracking Climate Transition Plans in the Financial Sector. BloombergNEF. 14 no-
vembre. https://assets.bbhub.io/professional/sites/24/Tracking-Climate-Transi-
tion-Plans-in-the-Financial-Sector.pdf

Hansell LLP. 2022. Climate Change Risk on the Boardroom Table. 6 juin. https://
ccli.ubc.ca/wp-content/uploads/2022/06/Climate-Change-Risk-on-the-Board-
room-Table-00094165xD4A96.pdf

Hegde, Apoorva, Prateek Sood et Yingzhi Tang. 2025. The Transition Finance Play-
book: A Practical Guide for Financial Institutions. Institute for Sustainable Finance
and Accounting for Sustainability. 12 juin. https:/www.accountingforsustainabili-
ty.org/en/knowledge-hub/guides/transition-finance-playbook-practical-guide-fi-
nance-institutions.html

IEA (Agence internationale de I'énergie). 2025. World Energy Investment 2025.
Juin. https:/www.iea.org/reports/world-energy-investment-2025

IFRS (Normes internationales d'information financiere). 2023. /IFRS S2 : Informa-
tions a fournir en lien avec les changements climatiques. 26 juin. https:/www.
ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards-issb/french/2023/issued/
part-a/fr-isshb-2023-a-ifrs-s2-climate-related-disclosures.pdf?bypass=on

IFRS (Normes internationales d'information financiére). 2024. « Jurisdictions
Representing Over Half The Global Economy by GDP Take Steps Towards ISSB
Standards ». 28 mai. https:/www.ifrs.org/news-and-events/news/2024/05/juris-
dictions-representing-over-half-the-global-economy-by-gdp-take-steps-towards-
issb-standards/


https://firststreet.org/research-library/climate-the-sixth-c-of-credit
https://firststreet.org/research-library/climate-the-sixth-c-of-credit
https://sms.onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/smj.3018
https://sms.onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/smj.3018
https://www.fsb.org/uploads/P140125.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Expectations-for-Real-economy-Transition-Plans-September-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Expectations-for-Real-economy-Transition-Plans-September-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Expectations-for-Real-economy-Transition-Plans-September-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Recommendations-and-Guidance-on-Financial-Institution-Net-zero-Transition-Plans-November-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Recommendations-and-Guidance-on-Financial-Institution-Net-zero-Transition-Plans-November-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/professional/sites/24/Tracking-Climate-Transition-Plans-in-the-Financial-Sector.pdf
https://assets.bbhub.io/professional/sites/24/Tracking-Climate-Transition-Plans-in-the-Financial-Sector.pdf
https://ccli.ubc.ca/wp-content/uploads/2022/06/Climate-Change-Risk-on-the-Boardroom-Table-00094165xD4A96.pdf
https://ccli.ubc.ca/wp-content/uploads/2022/06/Climate-Change-Risk-on-the-Boardroom-Table-00094165xD4A96.pdf
https://ccli.ubc.ca/wp-content/uploads/2022/06/Climate-Change-Risk-on-the-Boardroom-Table-00094165xD4A96.pdf
https://www.accountingforsustainability.org/en/knowledge-hub/guides/transition-finance-playbook-practical-guide-finance-institutions.html
https://www.accountingforsustainability.org/en/knowledge-hub/guides/transition-finance-playbook-practical-guide-finance-institutions.html
https://www.accountingforsustainability.org/en/knowledge-hub/guides/transition-finance-playbook-practical-guide-finance-institutions.html
https://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2025
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards-issb/french/2023/issued/part-a/fr-issb-2023-a-ifrs-s2-climate-related-disclosures.pdf?bypass=on
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards-issb/french/2023/issued/part-a/fr-issb-2023-a-ifrs-s2-climate-related-disclosures.pdf?bypass=on
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards-issb/french/2023/issued/part-a/fr-issb-2023-a-ifrs-s2-climate-related-disclosures.pdf?bypass=on
https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2024/05/jurisdictions-representing-over-half-the-global-economy-by-gdp-take-steps-towards-issb-standards/
https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2024/05/jurisdictions-representing-over-half-the-global-economy-by-gdp-take-steps-towards-issb-standards/
https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2024/05/jurisdictions-representing-over-half-the-global-economy-by-gdp-take-steps-towards-issb-standards/

TRAJECTOIRES VERS LA COMPETITIVITE : Les plans de transition comme un levier pour stimuler la compétitivité et la croissance des entreprises canadiennes 41

IFRS (Normes internationales d'information financiére). 2025. Disclosing Infor-
mation About an Entity’s Climate-related Transition, Including Information About
Transition Plans, in Accordance with IFRS S2. 23 juin. https:/www.ifrs.org/content/
dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/transition-plan-disclosure-s2.pdf

IFSCA (International Financial Services Centres Authority). 2025. Consultation
Paper on «Framework for Transition Bonds”, 2 avril. https://ifsca.gov.in/Docu-
ment/ReportandPublication/consultation-paper-on-transition-finance_080425_fi-
nal08042025030602.pdf

Investissements RPC (Régime de pensions du Canada). 2023. « Les chefs de la
direction des principaux gestionnaires des placements des régimes de pension
canadiens soutiennent les normes inaugurales de LInternational Sustainability
Standards Board (ISSB) ». Communiqué de presse. 28 juin. https:/www.inves-
tissementsrpc.com/fr/redaction/les-chefs-de-la-direction-des-principaux-ges-
tionnaires-des-placements-des-regimes-de-pension-canadiens-soutiennent-les-
normes-inaugurales-de-linternational-sustainability-standards-board-iss/

Investissements RPC (Régime de pensions du Canada). 2025. Investir dans un
monde en évolution : Comment les fonds publics traitent les risques physiques liés
au climat. 12 juin. https:/www.investissementsrpc.com/fr/institut-sur-les-don-
nees/investir-dans-un-monde-en-evolution-comment-les-fonds-publics-traitent-
les-risques-physiques-lies-au-climat/

IOSCO (Organisation internationale des commissions de valeurs). 2024. |0SCO
Report on Transition Plans. Novembre. https:/www.iosco.org/library/pubdocs/
pdf/IOSCOPD772.pdf

JP Morgan. 2025a. Climate Intuition: Navigating the New Climate Era.
13 février. https:/www.jpmorgan.com/insights/sustainability/climate/navigat-
ing-the-new-climate-era

JP Morgan. 2025b. Climate Intuition: Unlocking Resilience Through Strategic
Climate Adaptation. 1°" mai. https:/www.jpmorgan.com/insights/sustainability/
climate/unlocking-resilience-through-climate-adaptation

Kizuna. 2024. « Climate Transition Bonds Show Japan’s Commitment to Carbon
Neutrality ». Gouvernement du Japon. 27 septembre. https:/www.japan.go.jp/
kizuna/2024/09/climate_transition_bonds.html

Kouloukoui, Daniel, Nathalie de Marcellis-Warin et Thierry Warin. 2025. « Bar-
riers, Opportunities, and Best Practices for Corporate Climate Transition Plans:
A Literature Review ». Climate, 13(5). 29 avril. https:/www.mdpi.com/2225-
1154/13/5/88

Kudaliyanage, Deena. 2025. « L'avenir de la transition vers I'énergie propre ».
Placements Mackenzie. 11 avril. https:/www.mackenzieinvestments.com/fr/insti-
tute/insights/the-future-of-the-clean-energy-transition



https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/transition-plan-disclosure-s2.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/transition-plan-disclosure-s2.pdf
https://ifsca.gov.in/Document/ReportandPublication/consultation-paper-on-transition-finance_080425_final08042025030602.pdf
https://ifsca.gov.in/Document/ReportandPublication/consultation-paper-on-transition-finance_080425_final08042025030602.pdf
https://ifsca.gov.in/Document/ReportandPublication/consultation-paper-on-transition-finance_080425_final08042025030602.pdf
https://www.investissementsrpc.com/fr/redaction/les-chefs-de-la-direction-des-principaux-gestionnaires-des-placements-des-regimes-de-pension-canadiens-soutiennent-les-normes-inaugurales-de-linternational-sustainability-standards-board-iss/
https://www.investissementsrpc.com/fr/redaction/les-chefs-de-la-direction-des-principaux-gestionnaires-des-placements-des-regimes-de-pension-canadiens-soutiennent-les-normes-inaugurales-de-linternational-sustainability-standards-board-iss/
https://www.investissementsrpc.com/fr/redaction/les-chefs-de-la-direction-des-principaux-gestionnaires-des-placements-des-regimes-de-pension-canadiens-soutiennent-les-normes-inaugurales-de-linternational-sustainability-standards-board-iss/
https://www.investissementsrpc.com/fr/redaction/les-chefs-de-la-direction-des-principaux-gestionnaires-des-placements-des-regimes-de-pension-canadiens-soutiennent-les-normes-inaugurales-de-linternational-sustainability-standards-board-iss/
https://www.investissementsrpc.com/fr/institut-sur-les-donnees/investir-dans-un-monde-en-evolution-comment-les-fonds-publics-traitent-les-risques-physiques-lies-au-climat/
https://www.investissementsrpc.com/fr/institut-sur-les-donnees/investir-dans-un-monde-en-evolution-comment-les-fonds-publics-traitent-les-risques-physiques-lies-au-climat/
https://www.investissementsrpc.com/fr/institut-sur-les-donnees/investir-dans-un-monde-en-evolution-comment-les-fonds-publics-traitent-les-risques-physiques-lies-au-climat/
https://www.iosco.org/library/pubdocs/pdf/IOSCOPD772.pdf
https://www.iosco.org/library/pubdocs/pdf/IOSCOPD772.pdf
https://www.jpmorgan.com/insights/sustainability/climate/navigating-the-new-climate-era
https://www.jpmorgan.com/insights/sustainability/climate/navigating-the-new-climate-era
https://www.jpmorgan.com/insights/sustainability/climate/unlocking-resilience-through-climate-adaptation
https://www.jpmorgan.com/insights/sustainability/climate/unlocking-resilience-through-climate-adaptation
https://www.japan.go.jp/kizuna/2024/09/climate_transition_bonds.html
https://www.japan.go.jp/kizuna/2024/09/climate_transition_bonds.html
https://www.mdpi.com/2225-1154/13/5/88
https://www.mdpi.com/2225-1154/13/5/88
https://www.mackenzieinvestments.com/fr/institute/insights/the-future-of-the-clean-energy-transition
https://www.mackenzieinvestments.com/fr/institute/insights/the-future-of-the-clean-energy-transition

TRAJECTOIRES VERS LA COMPETITIVITE : Les plans de transition comme un levier pour stimuler la compétitivité et la croissance des entreprises canadiennes 42

Lloyds Bank. 2024. Credible Transition Plans: Reporting vs Reality. 15 novembre.
https:/www.lloydsbank.com/assets/assets-business-banking/pdfs/credible-transi-
tion-plans.pdf

LSEG (London Stock Exchange Group). 2025. LSEG Data & Analytics. 19 juin.
https:/www.lseg.com/en/data-analytics

Montague, Cian, Kilian Raiser et Moongyung Lee. 2024. Bridging the Clean Energy
Investment Gap: Cost of Capital in the Transition to Net-zero Emission. OCDE.

19 juillet. https:/www.oecd.org/en/publications/bridging-the-clean-energy-in-
vestment-gap_lae47659-en.html

NGFS (NGFS Long-term Scenarios for Central Banks and Supervisors). 2024b.
« NGFS Publishes a Package of Reports Relating to Transition Plans ». Commu-
niqué de presse. 17 avril. https:/www.ngfs.net/en/press-release/ngfs-publish-
es-package-reports-relating-transition-plans

NGFS (Réseau pour le verdissement du systéme financier). 2023. Stocktake on
Financial Institutions’ Transition Plans and their Relevance to Micro-prudential
Authorities. Mai. https:/www.ngfs.net/en/publications-and-statistics/publica-
tions/stocktake-financial-institutions-transition-plans-and-their-relevance-mi-
cro-prudential-authorities

NGFS (Réseau pour le verdissement du systéme financier). 2024a. NGFS Long-term
Scenarios for Central Banks and Supervisors. Novembre. https:/www.ngfs.net/sys-
tem/files/import/ngfs/medias/documents/ngfs_scenarios_main_presentation.pdf

OSFI (Bureau du surintendant des institutions financieres). 2025. Ligne direc-
trice B-15 : Gestion des risques climatiques. 7 mars. https:/www.osfi-bsif.gc.ca/fr/
consignes/repertoire-consignes/gestion-risques-climatiques

Poivet, Romain. 2024. Assessing the Credibility of a Company’s Transition Plan:
Framework and Guidance. World Benchmarking Alliance. 25 septembre. https://
www.worldbenchmarkingalliance.org/research/assessing-the-credibility-of-a-com-
panys-transition-plan-framework-and-guidance/

Poudineh, Rahmatallah. 2025. From Scarcity to Scale: The New Economics of
Energy. Oxford Institute for Energy Studies. Avril. https:/www.oxfordenergy.org/
wpcms/wp-content/uploads/2025/04/EL58-From-Scarcity-to-Scale-The-New-
Economics-of-Energy.pdf

Reuters. 2025. « China’s Action on Climate Change Will Not Slow Despite Global
Political Changes, Xi Says ». 23 avril. https:/www.reuters.com/world/china/chinas-
action-climate-change-will-not-slow-despite-global-political-changes-xi-2025-04-23/

Routledge, Peter. 2024. Peter Routledge, Superintendent, Office of The Superinten-
dent of Financial Institutions. Discours prononcé le 8 mai a I'Institut C.D. Howe de
Toronto (Ontario). https:/cdhowe.org/events/peter-routledge-superintendent-of-
fice-superintendent-financial/


https://www.lloydsbank.com/assets/assets-business-banking/pdfs/credible-transition-plans.pdf
https://www.lloydsbank.com/assets/assets-business-banking/pdfs/credible-transition-plans.pdf
https://www.lseg.com/en/data-analytics
https://www.oecd.org/en/publications/bridging-the-clean-energy-investment-gap_1ae47659-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/bridging-the-clean-energy-investment-gap_1ae47659-en.html
https://www.ngfs.net/en/press-release/ngfs-publishes-package-reports-relating-transition-plans
https://www.ngfs.net/en/press-release/ngfs-publishes-package-reports-relating-transition-plans
https://www.ngfs.net/en/publications-and-statistics/publications/stocktake-financial-institutions-transition-plans-and-their-relevance-micro-prudential-authorities
https://www.ngfs.net/en/publications-and-statistics/publications/stocktake-financial-institutions-transition-plans-and-their-relevance-micro-prudential-authorities
https://www.ngfs.net/en/publications-and-statistics/publications/stocktake-financial-institutions-transition-plans-and-their-relevance-micro-prudential-authorities
https://www.ngfs.net/system/files/import/ngfs/medias/documents/ngfs_scenarios_main_presentation.pdf
https://www.ngfs.net/system/files/import/ngfs/medias/documents/ngfs_scenarios_main_presentation.pdf
https://www.osfi-bsif.gc.ca/fr/consignes/repertoire-consignes/gestion-risques-climatiques
https://www.osfi-bsif.gc.ca/fr/consignes/repertoire-consignes/gestion-risques-climatiques
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/research/assessing-the-credibility-of-a-companys-transition-plan-framework-and-guidance/
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/research/assessing-the-credibility-of-a-companys-transition-plan-framework-and-guidance/
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/research/assessing-the-credibility-of-a-companys-transition-plan-framework-and-guidance/
https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2025/04/EL58-From-Scarcity-to-Scale-The-New-Economics-of-Energy.pdf
https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2025/04/EL58-From-Scarcity-to-Scale-The-New-Economics-of-Energy.pdf
https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2025/04/EL58-From-Scarcity-to-Scale-The-New-Economics-of-Energy.pdf
https://www.reuters.com/world/china/chinas-action-climate-change-will-not-slow-despite-global-political-changes-xi-2025-04-23/
https://www.reuters.com/world/china/chinas-action-climate-change-will-not-slow-despite-global-political-changes-xi-2025-04-23/
https://cdhowe.org/events/peter-routledge-superintendent-office-superintendent-financial/
https://cdhowe.org/events/peter-routledge-superintendent-office-superintendent-financial/

TRAJECTOIRES VERS LA COMPETITIVITE : Les plans de transition comme un levier pour stimuler la compétitivité et la croissance des entreprises canadiennes 43

Samson, Rachel, Jonathan Arnold, Weseem Ahmed et Dale Beugin. 2021. Ca
passe ou ¢a casse : Transformer I'économie canadienne pour un futur sobre en
carbone. Institut climatique du Canada. 20 octobre. https:/institutclimatique.ca/
reports/ca-passe-ou-ca-casse/

Savage, Sonya et Heather Exner-Pirot. 2025. Canada’s Greenwashing Amend-
ment: A Failure of Process and Policy. Institut Macdonald-Laurier. 26 février.
https:/macdonaldlaurier.ca/canadas-greenwashing-amendment-a-failure-of-pro-
cess-and-policy/

Sawyer, Dave, Ryan Ness, Caroline Lee et Sarah Miller. 2022. Réduire les colits
des impacts climatiques pour le Canada. Institut climatique du Canada. https:/
institutclimatique.ca/reports/limiter-les-degats/

Singh, Sharon G. K., Radha Curpen et Jason Haley. 2024. « Vers une compréhen-
sion commune : nouvelles lignes directrices du Canada sur l'investissement
durable et la divulgation obligatoire d'informations liées au climat ». McMillan
LLP. 4 novembre. https:/mcmillan.ca/fr/perspectives/vers-une-comprehen-
sion-commune-nouvelles-lignes-directrices-du-canada-sur-linvestissement-dura-
ble-et-la-divulgation-obligatoire-dinformations-liees-au-climat/

Sullivan, Rory, Will Martindale, Elodie Feller, Margarita Pirovska et Rebecca
Elliott. 2019. Fiduciary Duty in the 21st century. Principles for Responsible
Investment et Initiative Financiére du Programme des Nations Unies pour I'En-
vironnement. 22 octobre. https:/www.unpri.org/investor-duties/fiduciary-du-
ty-in-the-21st-century-final-report/4998.article

TCFD (Groupe de travail sur I'information financiére relative aux changements cli-
matiques). 2017. Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial
Disclosures. Juin. https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Met-
rics_Targets_Guidance-1.pdf

TCFD (Groupe de travail sur I'information financiére relative aux changements
climatiques). 2021. Guidance on Metrics, Targets, and Transition Plans. Octobre
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guid-
ance-1.pdf

TCFD (Groupe de travail sur I'information financiére relative aux changements
climatiques). 2025. TCFD Recommendations. https:/www.fsb-tcfd.org/recommen-
dations/

Thallinger, Glinther. 2025. « Climate, Risk, Insurance: The Future of Capitalism ».
Allianz SE. 25 mars. https:/www.linkedin.com/pulse/climate-risk-insurance-fu-
ture-capitalism-g%C3%BCnther-thallinger-smw5f/

TNFD (Groupe de travail sur la publication d’informations financiéres relatives a la
nature). 2024. Discussion Paper on Nature Transition Plans. 27 octobre. https:/
tnfd.global/publication/discussion-paper-on-nature-transition-plans/



https://institutclimatique.ca/reports/ca-passe-ou-ca-casse/
https://institutclimatique.ca/reports/ca-passe-ou-ca-casse/
https://macdonaldlaurier.ca/canadas-greenwashing-amendment-a-failure-of-process-and-policy/
https://macdonaldlaurier.ca/canadas-greenwashing-amendment-a-failure-of-process-and-policy/
https://institutclimatique.ca/reports/limiter-les-degats/
https://institutclimatique.ca/reports/limiter-les-degats/
https://mcmillan.ca/fr/perspectives/vers-une-comprehension-commune-nouvelles-lignes-directrices-du-canada-sur-linvestissement-durable-et-la-divulgation-obligatoire-dinformations-liees-au-climat/
https://mcmillan.ca/fr/perspectives/vers-une-comprehension-commune-nouvelles-lignes-directrices-du-canada-sur-linvestissement-durable-et-la-divulgation-obligatoire-dinformations-liees-au-climat/
https://mcmillan.ca/fr/perspectives/vers-une-comprehension-commune-nouvelles-lignes-directrices-du-canada-sur-linvestissement-durable-et-la-divulgation-obligatoire-dinformations-liees-au-climat/
https://www.unpri.org/investor-duties/fiduciary-duty-in-the-21st-century-final-report/4998.article
https://www.unpri.org/investor-duties/fiduciary-duty-in-the-21st-century-final-report/4998.article
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://www.fsb-tcfd.org/recommendations/#scenario-analysis
https://www.fsb-tcfd.org/recommendations/#scenario-analysis
https://www.linkedin.com/pulse/climate-risk-insurance-future-capitalism-g%C3%BCnther-thallinger-smw5f/
https://www.linkedin.com/pulse/climate-risk-insurance-future-capitalism-g%C3%BCnther-thallinger-smw5f/
https://tnfd.global/publication/discussion-paper-on-nature-transition-plans/
https://tnfd.global/publication/discussion-paper-on-nature-transition-plans/

TRAJECTOIRES VERS LA COMPETITIVITE : Les plans de transition comme un levier pour stimuler la compétitivité et la croissance des entreprises canadiennes 44

TPT (Transition Plan Taskforce). 2023. Disclosure Framework. 9 octobre. https://
www.ifrs.org/content/dam/ifrs/knowledge-hub/resources/tpt/disclosure-frame-
work-oct-2023.pdf

Trésor australien. 2025. Climate-related Transition Planning Guidance. Gouver-
nement d'Australie. 15 ao(t. https:/consult.treasury.gov.au/c2025-683229

Trottier-Chi, Calvin. 2025. « Des politiques climatiques plus robustes peuvent
rapprocher le Canada de ses principaux partenaires commerciaux ». Institut
climatique du Canada. 30 juillet. https:/institutclimatique.ca/politiques-clima-
tiques-plus-robustes-peuvent-rapprocher-canada-principaux-partenaires-com-
merciaux/

Trust, Sandy, Oliver Bettis, Lucy Saye, Georgina Bedenham, Timothy M. Lenton,
Jesse F. Abrams et Luke Kemp. 2024. Climate Scorpion: The Sting is in the Tail.

Institute and Faculty of Actuaries et Université d'Exeter. Mars. https://actuaries.
org.uk/media/glgevrfa/climate-scorpion.pdf

Watershed. 2025. « EU Omnibus proposal: What it Means for Companies Prepar-
ing for the CSRD ». 4 avril. https:/watershed.com/fr/blog/eu-omnibus-2025

Zhou, Xiaoyan, Rachel Williams et Gireesh Shrimali. 2024. « Corporate Net Zero
Transition and Financing Cost: Evidence of Impact from Global Energy and Utilities
Sectors ». Oxford Business Law Blog. 11 novembre. https://blogs.law.ox.ac.uk/
oblb/blog-post/2024/11/corporate-net-zero-transition-and-financing-cost-evi-
dence-impact-global



https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/knowledge-hub/resources/tpt/disclosure-framework-oct-2023.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/knowledge-hub/resources/tpt/disclosure-framework-oct-2023.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/knowledge-hub/resources/tpt/disclosure-framework-oct-2023.pdf
https://consult.treasury.gov.au/c2025-683229
https://institutclimatique.ca/politiques-climatiques-plus-robustes-peuvent-rapprocher-canada-principaux-partenaires-commerciaux/
https://institutclimatique.ca/politiques-climatiques-plus-robustes-peuvent-rapprocher-canada-principaux-partenaires-commerciaux/
https://institutclimatique.ca/politiques-climatiques-plus-robustes-peuvent-rapprocher-canada-principaux-partenaires-commerciaux/
https://actuaries.org.uk/media/g1qevrfa/climate-scorpion.pdf
https://actuaries.org.uk/media/g1qevrfa/climate-scorpion.pdf
https://watershed.com/fr/blog/eu-omnibus-2025
https://blogs.law.ox.ac.uk/oblb/blog-post/2024/11/corporate-net-zero-transition-and-financing-cost-evidence-impact-global
https://blogs.law.ox.ac.uk/oblb/blog-post/2024/11/corporate-net-zero-transition-and-financing-cost-evidence-impact-global
https://blogs.law.ox.ac.uk/oblb/blog-post/2024/11/corporate-net-zero-transition-and-financing-cost-evidence-impact-global

	_il0bh4f3lsra

